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,,BUDES MIT POKLAD V NEBI...“ aneb RESTITUCE JAKO SANCE

Odpovéd Pastora¢ni rady Rimskokatolické farnosti Cheb
na Osobni list biskupa vsem véticim plzeniské diecéze CREDIDIMUS CARITATI

Mily otce biskupe,

radi bychom timto dopisem za nasi chebskou farnost reagovali na Vas osobni dopis, ktery jste na podzim
zaslal vSem véficim plzeniské diecéze. Dovolte nam, abychom nejprve (l.) naértli zptasob, jak jsme se ve
farnosti poprali s Vasim ptanim ze zavéru Vaseho dopisu, abychom ve farnostech uspotadali shromazdéni
vSech, které tato otdzka zajima, a vypracovali pak pro vas spolecnou reakci a navrhy. Poté se (II.)
pokusime alespon stru¢né shrnout pohledy a zkuSenosti ptitomné v nasi farnosti v oné prvni oblasti, ktera
Vém lezi na srdci, v oblasti hldsédni evangelia. Nakonec se pak (IIl.) budeme jiz podrobnéji vénovat tomu,
co vnimadme ve VaSich otdzkach jako nejurgentnéjsi, oblasti financovani cirkve v nasi diecézi v
,porestitucni dob¢&*.

I.  JAKJSME SE S VASIM DOPISEM VE FARNOSTI POPRALI ANEB ,,MAME VAS MOC RADI!“ ©

KdyZ jsme v nedéli 3. 11. v kostele naslouchali Vasemu ,,Pastyiskému listu o evangelizaci k zahajeni
diskuze o budoucnosti nasi diecéze* a kdyz jsme pti odchodu z kostela kazdy dostavali ptimo do ruky
Vs dopis, jen velmi mlhavé jsme tusili, Ze zde asi jde o néco u nds zatim neslychaného. Az kdyZz jsme si
Vas dopis Cetli v klidu svych domovii, zacalo n€kterym z nds dochazet, ze tady nejspiSe nejde o n&jaké
fecnické otdzky, jejichz jedinym ukolem je pfipravit nas na vyslechnuti si jiz pfedem danych odpovédi.
Najednou jsme meéli pred ofima biskupa — pastyie — ktery se s ndmi, prostymi veficimi, déli o své
nejistoty, hledani a obavy a skute¢né€ ndm chce naslouchat zcela osobné¢.

Kdyz jsme se potom nad Vasim dopisem sesli spolu s asi dvaceti farniky a farnicemi za dva tydny pfti
naSich farnich dnech, v prvni ¢ésti setkani jsme se délili pravé o tyto nase prvni osobni reakce pii Cetbé
Vaseho dopisu. Pii tomto sdileni se zde vicekrat opakovala slova jako ,,potéSeni®, ,,radost z projevené
daveéry®, ,,naléhavost®, ,,smutek®, ¢i dokonce ,,slzy*“. Konkrétné¢ zde lidé vyjadiovali napf. potéSeni z do
nas kladené zodpovédnosti spojené s obavou, zda toho jsme schopni dostat; smutek, ze se pripravujete na
odchod ze sluzby, spojeny s hlubokym, slzami provazenym dojetim nad Vasim ,,Mam Vas opravdu, a
kazdého osobné moc rad!“; dojem, Ze si nevite rady, Ze se trapite, ale Ze mate davéru v lidi, a z toho
plynouci radost a nadéje; hluboka zasazenost Vasim trapenim, ktera motivuje ke hledani odpovédi spolu
s Vami; o€ekavani, co z toho vyleze, spojené se skepsi, Ze takovychto snah o konzultace uz tady bylo a
»skutek utek®; pocit velké dulezitosti, radost nad jasnosti vyjadieni, dojem hluboké moudrosti, ktera si
nehraje na to, ze vSechno vi nejlépe; pocit zahanbeni, Ze jsme se o néco nesnazili jiz diive; ocekavani
ukolu; obavy z lhostejnosti SirSiho okruhu lidi; potfeba 1 Vam napsat: ,,Mame Vas také moc radi!“

Bylo ale jasné, Ze nelze ziistat jen u pocitli a prvnich reakci, ale Ze predevsim ocekavate konkrétni navrhy
konkrétnich feSeni. Vas pastyisky list 1 s VaSim dopisem byl tedy vyvéSen na strankach farnosti
(www.credidimus.farnostcheb.cz) a narychlo byl pfizptisoben program setkani pastoracni rady (21. 11.) a
¢ast programu farnich dni (23. 11.). Jako podpora tohoto konzultativniho procesu zacaly V nasem
Zpravodaji vychazet seridly ,,Radost evangelia® (www.gaudium.farnostcheb.cz) a ,,Restituce jako Sance*
(www.restituce.farnostcheb.cz) a byli jsme povzbuzovani, abychom Vam do konce roku také napsali své
osobni reakce. Téch asi moc nebylo, hodné lidi ndm fikalo, Ze nevi, jak konkrétné reagovat, nebo Ze se
spoléhaji na moznost spolecné reakce za celou farnost. Na leden jsme proto naplanovali druhé kolecko
spole¢nych reflexi nad VaSim dopisem, a to pii Pastoranim foru farnosti (17. 1., viz
www.forum.farnostcheb.cz) a nasledném setkani pastora¢ni rady (23. 1.). Na tomto setkani pak nase
pastoracni rada doporucila, aby farat s vyuzitim vysledka téchto tfimésic¢nich farnich konzultaci vytvofil
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navrh spoleéného dopisu, ktery pak byl v nasledujicich dnech dotvofen a odsouhlasen vSemi ¢leny
pastoracni rady.

Tento dopis je proto v tomto smyslu (a tudiz i se v§emi z tohoto vySe naértnutého procesu vyplyvajicimi
omezenimi) mozné povazovat za jakysi ,,spolecny hlas chebské farnosti®, ¢i spiSe ,,spolecny hlas téch,
kteii se v chebské farnosti o tyto otdzky aktivné zajimaji“. A i presto, ze Vy sam, jak ve svém dopise
piSete, od nas ocekavate predevsim ,,pomoc pii hledani feseni* a ,,konkrétni napady*, radi bychom, nez se
do téch svych ,,ndpadi* pustime, zdiraznili, Ze jsme hluboce vdécni, ze pro téch poslednich 20 let
k biskupské sluzb¢ v nasi diecézi dobry Bih povolal pravé Vas — vklad, ktery Bih skrze Vasi pokoru,
lidskost a lasku vlozil do détskych a mladeznickych let nasi diecéze, je nécim, na ¢em bude piipadny Vas
nastupce s velikou vdécnosti dale stavét jako na velmi dobrych a hutnych zékladech.

I my Vam proto chceme fict, ze jsme za Vas Bohu velmi vdécni a ze Vas také mame opravdu velmi
upiimné radi! ©

I1. Co VIDIME ZA DULEZITE PRO HLASANI RADOSTNE ZVESTI ANEB ,,RADOST EVANGELIA*

V prvni c¢asti svého dopisu vénované tématu hlasani radostné zveésti kladete, otée biskupe, hodné
konkrétnich otazek (napocitali jsme jich dvanact), 0 kterych jiz bylo u nas ve farnosti ¢i v diecézi
,mnohokrat a mnohymi zpsoby* © diskutovano. Stejnymi otdzkami se pteci pred ¢asem zaobiraly napf.
skupinky Plenarniho snému, ptedloni pak u nas v diecézi tyto otazky kladlo ,,Forum laiki“. Bylo
shromazdéno hodné praktickych zkuSenosti, bylo navrzeno hodné zaruc¢enych ,,recepti” ¢i ,,feSeni®, a to i
pii vySe zminénych setkanich u nés ve farnosti v pribéhu tohoto konzultacniho procesu (spolu s podnéty
z nasi pfipravy na Forum laikd ptikladame pro zajimavost v piiloze tohoto dopisu i zapisy z téchto
poslednich setkani). Kdybychom i zde tyto otazky zacali zodpovidat jednu po druhé, obavame se, Ze jen
rozsifime seznam zajimavych ndpadi, aniz by to jakkoli pfispélo ke sdileni evangelia v diecézi. Proto nés
potésilo, ze svoji sérii otdzek uvozujete zdsadnim konstatovanim: ,, Zda u nds cirkev bude, je jedna véc,
ale ja se Vas chci zeptat na jadro problému a na hledani jeho reseni. *
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Spise nez na ,,jadro problému® bychom se ale chtéli pokusit ukazat ptimo na ,,jadro feseni®, které jste Vy
sam jasn€ nacrtnul jiz ve svém ,, Pastyrskému listu o evangelizaci k zahdjeni diskuze o budoucnosti nasi
diecéze” (pti¢emz do vlastniho osobniho dopisu se toto jiz tak jasné nedostalo): ,, Reseni spocivd
V obnoveni elanu pro duchovni Zivot, V zavedeni Zivych spoleCenstvi a v misijni Cinnosti, ktera se tyka
vSech oblasti Zivota...

Na podzimnim setkani pastoracni rady, kdyZ jsme prvné spolecné pifemysleli o VaSem dopise, jsme si
tyto tfi linie pfeformulovali ve svétle nasi vlastni jiz pted lety zformulované pastora¢ni vize farnosti takto:

= prohloubeni spirituality (farnost jako ,.koinonia“ — podil na Bozich darech, farnost jako ,,mystérium* ¢i
»eucharistie; smér do hloubky, ukotveni v Kristu, v duchovnim Zivotg)

» vytvdaieni malych spolecenstvi (farnost jako ,.ekklésia“ — svolani do jednoho spolecenstvi, farnost jako
,communio®, smér k sobé, vzajemna solidarita uvniti farni obce, dileZitost rozmanitosti spolecenstvi,
ktera budou lakava pro rizné typy lidi, ktefi jsou ptfitahovani)

» rozvoj misijniho posldni (farnost jako ,,parochia“ — rozptyleni po celém tzemi, farnost jako ,,missio* —
poslani ke vSem, smér ven, kiestansky zivot, svédectvi a sluzba nejpotiebnéjsim v prostorech, kde
bézné lidé 7iji a kiest'anska sluzba za nimi vychazejici)

K podobnému zavéru jsme pak dosli zcela nezévisle na téchto spiSe odbornych kategoriich, kdyz jsme se

na lednovém setkani pastoraéni rady v tiché reflexi ptali, co je ,,srdcem dobrého spravcovstvi

materialnich dari ve farnosti®, co je pro hospodateni farnosti to nejdtlezitéjsi. Nechali jsme pak kazdy
ze svého srdce do nasi mysli pfi modlitbé vystupovat rizna slova, obrazy ¢i pocity, které se nam pak,
kdyz jsme je sepsali vedle sebe, opét krasné seskupily do stejné ,,srdcové trojky* (navic jsme vSe doplnili

o0 ,,klicové postoje nezbytné pro predavani viry*, na kterych jsme se shodli o par dni dfive na pastora¢nim

foru farnosti):



o zakovenéni farnosti v hloubce vztahu s trojjedinym Bohem (milujici spravce Jezi§, radostna vira,
nadéje a laska, evangelium, ,,Nebojte se!*, pokora, vnimavost, opravdovost, svatost, spiritualita,
modlitba, charismata, osobni i spolecné napojeni se na JeziSe Krista...)

e Vzdjemnd diivéra, podpora a oteviené osobni vitahy uvniti farnosti (sounalezitost, rodinnost, bezpeci,
prislusnost, osobni vztahy, domov, otevienost, prosta lidskost, setkavani se tvari v tvar...)

o Vychazeni farnosti do $irsi spolec¢nosti a smérem k chudym tohoto svéta (Stédrost, svoboda, odvaha,
prostor k zivotu, nepovySovani se, radost, dobré dilo, normalnost, vyjiti ze sebe, hledani novych cest,
solidarita s nejchudSimi, odvaha ke svédectvi...)

Presné tutéz , trojici* pak najdeme i v Evangelii gaudium (EG), v ¢lanku 28, kde papez Frantisek mluvi o
farnosti, této ,, cirkvi, kterd Zije uprostied pribytkii svych synit a decer“, jako o

o svatyni, kam Ziznici p¥iichazeji pit,

e spolecenstvi mensich komunit;

e centru neustdlého misijniho poslani.

Povzbuzeni papezem Frantiskem i na zakladé dlouhodobé zkuSenosti z nasi farnosti jsme piesvédceni, Ze
zde nepomohou jen néjaké kosmetické upravy ¢i ,,zjednoduSeni administrativy* (EG 25), ale ze je
tieba, aby vSe Vv diecézi, vSechny ,,zvyklosti, styly, rozvrhy, slovnik 1 kazda cirkevni struktura® (EG ¢l.
27) na biskupstvi, ve farnostech, hnutich ¢i komunitach (srov. EG ¢l. 28 — 31), aby toto vSe bylo
s odvaznou ,,misijni tvarnosti a tvorivosti pastyre i spoleCenstvi“ (EG ¢l. 28) pFizptiisobeno podpore
rozvoje cirkve, ktera je (1) hluboce spiritualni, (2) intenzivné komunitni, (3) Siroce misijni.

Ve svétle této ,,srdcové trojky* je pak tieba, aby probihalo poctivé pastoracni rozliSovani zahrnujici jak
vybér pastoracnich spolupracovniki, tak jejich ptipravu a trvalou formaci, tak rozliSovani konkrétnich
celodiecéznich i1 lokalnich pastoracnich vizi a priorit, na to navazujici pfizptisobovani podptrnych
struktur a v neposledni fadé¢ samoziejmé i samotné hledani novych zptisobu financovani a hospodateni
diecéze i farnosti.

TRI KLICOVE KROKY K PODPORE HLASANI EVANGELIA
Pokud bychom pteci jen méli pfijit s néjakym konkrétnim névrhem, jak proces rozvoje diecéze a farnosti
timto smérem podpofit, dovolime si navrhnout tfi podpiirné nastroje:

1. Organizace kurzu Radost evangelia: Celodiecézné V jednotlivych farnostech i centralné
organizovany, podpofeny a doprovazeny kurz pro vSechny pastoracni spolupracovniky (biskupa,
kurii, knéze, jadhny, cleny pastoracnich rad, zaméstnance farnosti, pastoracni asistenty a
pomocniky, dobrovolniky a vazné zdjemce z tad véficich) vychazejici z papeZzovy exhortace
Evangelii gaudium (www.gaudium.farnostcheb.cz), vedouci posléze k praktické pastoraéni reflexi
konkrétni situace ve svétle v této exhortaci obsazenych podnéti a k trpélivému doprovazeni z toho

plynouci dlouhodobé¢ pastora¢ni promeny.

2. Poskytovani pastora¢niho poradenstvi, podpory a supervize: I kdyz by kurz Radost evangelia
mohl byt dobrym zakladem, nezbytna je také trvald pastoracné-evangelizaéni formace,
poradenstvi, podpora a supervize poskytovand piimo v terénu a S§itd na miru potiebam a
moznostem jednotlivych pastora¢nich pracovniki, pastoracnich rad, tymu, spole€enstvi a farnosti.
Proto doporucujeme posilit timto smérem sluzby biskupstvi, aby farnostem 1 Vv pastoracni oblasti
poskytovalo podobny podpurny servis, jaky se jiz dnes snazi poskytovat napf. v oblasti
ekonomické ¢i pravni.

3. Podpora vzniku funkénich, misijné a diakonicky zaméfenych pastoracnich rad ve vsech
farnostech a podpora procest rozliSeni pastoracnich vizi a priorit jednotlivych farnosti, které jsou
— ruku vruce sprocesem formulace celodiecézni pastoraéni vize a priorit — nezbytnym
predpokladem dobré evangelijni spravy majetku na farni i diecézni roviné. Toto by mohlo byt
jednim z konkrétnich cili a pozd€ji i nastroji vySe zminéného pastoracniho poradenstvi a

podpory.
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I11. Co VIDIME ZA DULEZITE V OBLASTI FINANCOVANI CIRKVE ANEB ,,BLAHOSLAVENI DELICI SE*

Jako druhou oblast ve svém dopise, otCe biskupe, otevirate ,,otazku ekonomiky*, kterou podle nas velmi
vhodné ptreznacujete na otazku ,, Zivotaschopnosti cirkve v dobé restituci ‘. Dékujeme za Vase oteviené a
odvazné uvedeni do zakladnich ptedpokladt hospodateni diecéze v pfistich letech. V médiich byla kauza
restituci prezentovana znacné zmateCnym zplusobem a velmi tendencné. Diky témto Vasim sloviim a
dal$im informacim, které jsme mohli prohovofit na naSich farnich setkdnich nebo se je dozveédét pres nas
farni Zpravodaj (viz www.restituce.farnostcheb.cz) se v celé otazce mizeme nyni 1épe orientovat. Je nam
jasné, ze se zdroje budou ,,diky* restitucim spiSe tencit, a ze je tfeba se tedy co nejrychleji zacit ucit, jak
na biskupstvi, tak i ve farnostech, Iépe hospodatit.

S tizasem jsme pii osobnich setkanich zjistovali, jak mnozi z nasich farnikl jsou tak odkojeni touto ze
strany cirkve nezvladanou a ze strany nékterych politikii zneuzivanou restitucni medializaci, Zze velmi
tézko chépou pohled, ktery oproti tomu pfinasite Vy. Nejen, ze vSude sly$i o tom, jak cirkev bude po
restitucich ,,bohata“, ale znovu a znovu zust cirkevnich piedstaviteli také slySi, ze za vynosy
zZ finan¢nich nahrad a restituovanych majetkd cirkev mnohem vice rozvine své socialni sluzby, bude
zakladat nové hospice a dale rozvine své skolstvi. Nedavno pravée toto vSe zaznélo napft. v poradu ,,Mate
slovo“, kde mluvéi CBK nakonec dokonce slavnostné slibil, Ze diky majetkovému vyrovnani cirkev své
socialni sluzby ,,zn¢kolikandsobi“. Na druhou stranu pak od Vas véfici ¢tou, Ze ,,v kazdém piipadé tyto
prostiedky, byt’ dobfe investované, nestaci na vydaje diecéze, ze kterych podstatnou ¢ast tvoti mzdy knézi
1 laikli*“ a Ze pokud bychom chtéli udrzet soucasny stav, tak by ndm ,,po tficeti letech hrozil bankrot*. A
tak ony konkrétni podnéty k premysleni, se kterymi ve svém dopise pfichazite (napf. moznost ,,zménit
systém odménovani podle vykonu®, pfesvédceni o nutnosti ,,podileni se farnosti na platu knézi a laikd,
ktefi v nich budou slouzit“ ¢i VaSe uvahy o navySeni financni spoluti¢asti véficich napf. cestou
,biblickém desatku® €i jiné, pravidelné¢ odevzdavané ¢astky), jsou pro mnohé farniky uprostied takto
protikladné argumentace nesrozumitelné a matouci. | z tohoto pohledu se zda, ze mate pravdu, kdyz
piSete, Ze feSeni nebudou ,,jednoduch4, ani piijemnd®.

Radi bychom dali sami sebe piedné Panu a z vile Bozi také Vam

Snazili jsme se proto pfi farnich setkanich nase diskuze doprovazet spole¢nou modlitbou a naslouchdnim
Bozimu slovu. Pastora¢ni férum farnosti napt. zrovna vyslo na den pamatky sv. Antonina, velkého to
egyptského poustevnika, ktery nam svym zivotem i evangeliem, které se cetlo (Mt 19,16-22), ptipomnél
prave bohatstvi cirkve: ,, Chces-li byt dokonaly, jdi, prodej, co ti patri, rozdej chudym, a budes mit poklad
V nebi; pak prijd a ndsleduj mne* (v. 21). Velmi bychom byli neradi, kdyby se naSe cirkev nakonec
nechala zatla¢it do podobného postoje, do jakého se nechal lapit onen mladik: ,, Kdyz mladik uslysel to
slovo, smuten odesel, nebot’ mél mnoho majetku* (v. 22). Byl by to pravy protiklad toho, k ¢emu dnesni
cirkev ve své touze po Sifeni ,,radosti evangelia®“ vede papez FrantiSek — ktery si pieje ,, cirkev chudou a
pro chudé*, cirkev, ktera ,,ptijala rozhodnuti pro chudé jako specifickou a prvofadou formu prokazovani
kiest'anské lasky* (Benedikt XVI.), protoze ,,v BoZim srdci maji chudi natolik privilegované misto, ze se
On sam ,stal chudym* (srov. 2 Kor 8,9)“ (EG 197 — 198).

Proto jsme také na poslednim setkani pastoracni rady rozjimali i1 toto papezem citované silné svédectvi
apoStola Pavla (2 Kor 8 — 9), ze které¢ho nam pied o€ima jasné vyvstala nasledujici linie:

radost — chudoba — zapoceti dila lasky — Stedrost — svédectvi — dobrovolnost — davani nad viastni
moznosti — solidarita — prvotnost vydani sebe Panu a druhym — dilo lasky — spolupracovnici — bohatstvi
v dile milosti — stédrost naseho Pdana Jezise Krista — chudoba Kristova jako zdroj bohatstvi — bohatstvi
charismat — vytrvalost — dokonceni dila lasky — plody spravedInosti — dikiivzddni Bohu...

Linie, jejiz nddhernym shrnutim je nakonec i ono slovo, které jste vybral pro diecézi na tento rok:
,, Hledejte predevsim Bozi krdalovstvi a jeho spravedInost, a vSechno ostatni vam bude pridano* (Mt 6,33).

vvvvv

v nasi diecézi, vyjadfit svoji ochotu pfijmout za svou onu Pavlovu nepiimou (formou jeho svédectvi o
cirkvich v Makedonii pfedanou) vyzvu, kterou vnimame jako srdce celych jeho uvah o ,korintsko-
jeruzalémské ekonomice*: ,, Piekonali vSechno nase ocekavani: dali sami sebe predné Panu a z ville Bozi
také nam* (2 Kor 8,5). Ano, rddi bychom i my dali sami sebe piedné Panu a 7 viile BoZi také Vim.
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Nevime, jestli jsme schopni pfekonat i vSechno VaSe ofekéavani. Ale radi bychom Vas ujistili, Ze se
budeme snazit ,,darovat pfedev§im Panu‘ a Ze i Vam jsme pro dilo lasky v nasi diecézi k dispozici.

Jako jeden ze svych vkladii se tedy nyni pokusime shrnout nékteré z podnéti k otdzce, jak v diecézi
hospodafit tak, aby i toto hospodafeni bylo jednou z jasné rozpoznatelnych znamek cirkve, ktera ,,ma
poklad v nebi*: ,,cirkve svéd¢ici®, ,,cirkve chudé* a ,,cirkve pro chudé*.

Piedstaveni Koncepce spravcovstvi Rk farnosti Cheb Blahoslaveni délici se

Na poslednim setkéni na$i pastoracni rady, kde jsme reflektovali cely dosavadni proces konzultaci ve
farnosti na téma Vaseho dopisu, jsme na podnét farate po predchozi domaci piipravé také diskutovali o
dokumentu, ktery se tohoto tématu velmi tizce dotyka a ktery pred Sesti lety zpracovala a schvalila nase
tehdej§i pastoraéni rada. Dokument se jmenuje , Blahoslaveni délici se: Koncepce spravcovstvi Rk
farnosti Cheb* (viz www.spravcovstvi.farnostcheb.cz) a ptikladame jej jako pfilohu tohoto dopisu.
VétSina z nds, kteti jsme se na piipravé tohoto dokumentu tehdy nepodileli, docela Zasla, jak dualezité
principy a prakticky pouzitelné podnéty jakoby nasmérované do dnesni situace zde 1ze nalézt.

Za dulezité povazujeme napft. celkovou strukturu koncepce (popis soucasné situace — principy a vize
rozvoje — praktické kroky) ¢i rozdé€leni na tii perspektivy: ,, sprdavcovstvi farnikii“ (tj. zachazeni s penézi u
jednotlivych farnikt, rodin ¢i malych spoleCenstvi), ,, spravcovstvi farniho tymu* (tj. zachdzeni s penézi a
majetkem farnosti u okruhu pravidelnych spolupracovnikl) a ,,sprdavcovstvi farnosti* (tj. hospodateni
farnosti jakozto organizace). Jestlize Vy ve svych tivahach mate nejspiSe na mysli pfedevsim onen tieti,
organiza¢ni, pohled, jsme ptesvédéeni, ze bez systematické — farni i diecézni — podpory rozvoje onéch
prvnich dvou pohledi (tj. pohledu osobniho a tymového) to nepijde.

Zde neni prostor pro podrobnéjsi prezentaci koncepce ¢i jednotlivych principt spojenych s témito tfemi
pohledy, a tak je zde, abychom Vas tfeba naldkali se jimi podrobnéji v koncepci zabyvat, alespon
vyjmenujeme:

e Spravcovstvi farnikii: princip provazanosti s osobnim rustem, princip tiibarevné vyvazenosti,
princip zavazného darcovstvi, princip Stédrosti a solidarity

e Spravcovstvi farniho tymu: princip modelového ptikladu, princip tfibarevné vyvazenosti, princip
vzajemné vykazatelnosti, princip komunitni pohostinnosti

e Spravcovstvi farnosti: princip piimérené dostatecnosti, princip tfibarevné vyvazenosti, princip
integrace charitativnich sluzeb do farnosti, princip zodpovédného hospodaieni, principy
vicezdrojového financovani, principy pro alokaci finan¢nich zdroji, princip solidarity
S pottebnymi, principy prorockého svédectvi, principy divery a divéryhodnosti

Dokument navic obsahuje rozsahlou teoretickou piilohu. Kromée biblické, historické, spiritudlni ¢i pravni
perspektivy, které ndm obycejnym smrtelnikim byly jesté do jisté miry srozumitelné, zde lze nalézt i
perspektivu teologickou, ekleziologickou, makroekonomickou, pravni a organizacni, které uz tak
pfistupné nebyly, ale moznad mohou poslouzit jako jakasi zasobarna podnétli pro odborniky, ktefi Vam
budou diecézni koncepci hospodateni pomahat piipravovat.

Spolu s konstatovanim vhodnosti a pouzitelnosti této koncepce (samoziejmé po jeji aktualizaci predevsim
Vjeji analytické a praktické c¢asti) jsme vSak také museli hledat ptfiiny toho, pro¢ mnohé z Vv ni
navrzenych krokii jsme zatim ve farnosti nerealizovali. Zatimco se ndm, myslime, podafilo ujit dlouhy
kus cesty v oblasti rozvoje spravcovstvi v jeho organizaéni a tymové roviné, co se tyce osobni roviny,
tam musime uznat, Ze jsme pfiliS§ nepokroc€ili, a n€které osvédcené organizacni nastroje (pastoracni
rozpocet, vyrocni zpravy, prace ekonomické rady) jsme posledni dobou také spiSe zanedbavali. Pficin
tohoto stavu jsme nasli pét: Usnuti na vaviinech po intenzivni praci na koncepci, diraz na jiné priority
v obdobi po zpracovani koncepce, persondlni nouze po odchodu Petra Bauchnera, chybéjici podpora
biskupstvi, bez které se farai nemél odvahu poustét do intenzivnéjsi prace s lidmi v této oblasti (tuto
koncepci jsme na biskupstvi 1 Vam posilali s prosbou o komentaf, nazor ¢i podporu, ale bez jakékoli
odezvy), restituc¢ni nejistota ve spolec¢nosti doplnéna obecnou atmosférou na biskupstvi, ktera velela
pockat, az jak dopadnou ,,restituce®, a teprve pak zacit néco fesit ohledné nového zpiisobu financovani
cirkve.
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Nyni je situace jina minimaln€ v tom, Ze je zde jak velky zajem biskupstvi v této oblasti konecné néco
délat, tak ,,restitucni nejistota™ se zmeénila na ,,restitucni jistotu®, se vSemi jejimi negativy, ale i pozitivy.
Proto jsme také s nasi pastoracni radou vyse prezentovanou koncepci spravcovstvi pro nasi farnosti znovu
oprasili, doporucili jeji aktualizaci a doporucili farnimu tymu podle ni Vv tomto obdobi intenzivné
pracovat. Moznd, Ze 1 po Sesti letech bude stale vnéfem jeSté uzitecna i Vam ¢1 Vasim
spolupracovnikiim.

Bylo by zajimavé zkusit reflektovat, co zpusobilo, Zze podobné jasn¢ definované kroky z Plenarniho
snému z roku 2005 v oblasti hospodaieni cirkve v podstaté dodnes také v ¢eskych diecézich vétsSinou také
nebyly aplikovany. Tieba nas ale prave tyto tehdejsi podnéty zavérecného dokumentu plenarniho snému
Zivot a posldni kiestanii v cirkvi a ve svété také v dne$ni zménéné situaci budou schopny oslovit
urgentnéji: viz napft. ¢l. 32 a 38 o pastoracnich a ekonomickych radach, ¢l. 160 o dilezitosti investovani
do formace lidi, ¢l. 162 o fondech pro pastoracni Cinnost, ¢l. 200, 219 a 334 o dilezitosti investovani
cirkve do vefejnych socidlnich a zdravotnich sluzeb, ¢l. 238 o tom, Ze Sance na pfijeti ma jen cirkev
»chuda a slouzici®, ¢l. 299 o dojmu spolecnosti, ze cirkev je bohata, ¢l. 300 o dulezitosti vykazatelnosti
cirkevniho financovani, a predevsim:

,Zit ,bratrské spolecenstvi* (koinénia) znamend mit jedno srdce a jednu dusi (srov. Sk 4,32), vybudovat
vSestranné spolecenstvi: lidské, duchovni a materialni. Skutecné kiestanskeé spolecenstvi pecuje i o déleni
pozemskych statkii, aby v ném nikdo netrpél nouzi a aby k nim méli pristup vsichni podle potreby (srov. Sk
2,42; 4,35; 11,27-30). Prvni spolecenstvi, v nichz panovala radost a uprimnost srdce, byla cinorode
oteviend a misijni (Sk 2,47) (Cl. 347) a ,,Cirkev je povolana vydavat Kristu svédectvi... tim, zZe svilj
vilastni majetek dava ve prospéch nejchudsim a zve k prostému Zivotu v Kristu* (¢l. 350, podle Jan Pavel
I1., Redemptoris missio ¢l. 43).

V nésledujici ¢asti bychom radi shrnuli nékteré konkrétni praktické podnéty, které v této oblasti vzesly
z farnich setkani a obnovené Cetby nasi farni koncepce spravcovstvi.

Konkrétni podnéty vzeslé z farnich setkani a obnovené ¢etby koncepce

Tyto podnéty jsme pro piehlednost rozdélili do ¢tyf oddilti. Prvni se tyka celkového organiza¢niho
prostiedi, ve kterém diecéze / farnosti hospodaii. Druhy se vénuje oblastem, ve kterych vidime moZnost
finanénich aspor. Tieti rozviji tvahy o moznosti novych finanénich zdroji. Ctvrty pak formuluje nékteré
konkrétni praktické kroky v rdmeci celého procesu rozvoje spravcovstvi ve farnosti.

1) Prizpisobeni komunitniho a organiza¢niho prostiedi

Pti naSich farnich setkavanich zaznélo mnoho konkrétnich pfipominek a navrhi, z nichz pak nékteré pii
jejich reflexi ve svétle nasi spravcovské koncepce a ve svétle prvni ¢asti tohoto naseho dopisu (poslani ke
svédectvi evangelia) ukazovaly na potiebu hlubSich, systémovych, vzajemné provazanych zmén v celém
prostfedi, ve kterém cirkev u nas v diecézi zije, svéd¢i, slouzi, slavi a hospodati. Nize uvadime nekolik
oblasti, kterych by se dle naSeho nazoru tyto systémové zmény mély také tykat:

e Trvala formace, vzdélavani a doprovdzeni farnikii: Aby byli farnici ¢asem schopni nejen vétsi,
ale pfedev§im zodpovédnéjsi a pro jejich vlastni zivot poZehnangj$i financ¢ni spoluucasti na
poslani farnosti / diecéze, je nezbytné, aby soucasti a pastoracni péce a duchovniho doprovazeni
ve farnostech byla také oblasti zachdzeni s financnimi zdroji a jejich sdileni jako soucasti
kiestanského stylu Zivota, jako podilu na spole¢ném poslani farnosti (spolu s darcovstvim ¢asu,
schopnosti ¢i naturalii) a jako jednoho z prostiedkti spoluutvareni jejich domova, rodiny, zazemi,
solidarity ¢i Zivotniho prostoru ve farnosti. Za velmi dobrou inspiraci pro tuto oblast povazujeme
a doporudujeme napf. tzv. ,Finanéni kompas“ nabizeny Ceskou evangelikalni alianci (viz
www.financnikompas.cz, ptipadné¢ www.abecedarodinnychfinanci.cz).

e Ndstroje komunitniho rozméru Zivota farnosti: Zde ovSem nestaci jen formace a vzdélavani
jednotlivych farnikt, ale aby farnici byli ochotni a schopni se spolu s dalsimi délit i o vlastni
finan¢ni prostfedky a spolupodilet se na spolecném poslani farnosti, je tieba, aby ve farnostech
byly rozvijeny konkrétni nastroje a prostiedky tohoto komunitniho a solidarniho rozméru Zivota
farnosti (a z biskupstvi aby byl disledné podporovan jejich rozvoj). Napt. sluzba farnich charit by
mela byt integrovana do zivota farnosti a chépana piedev§im jako nastroj vzajemné podpory
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farnikl, ktery napomuize smeétfovat k farnosti, jsme doma nejen ,,duchovné (tj. kde dostavame
duchovni pokrm a rosteme ke svatosti), ale taka spole¢ensky a materialné (tj. kde je postarano o
nase déti, kam se obracime, kdyZ se ocitneme v nouzi, kde je k dispozici riizna forma podpory ¢i
vypomoci v raznych krizovych situacich jednotliveil i rodin apod.). Voditkem k tomu mohou byt
napft. biblicka mista jako ,,Nikdo mezi nimi netrpél nouzi* (Sk 4,34) ¢i , Cinime dobie vsem,
nejvice vSak tem, kteri patii do rodiny viry* (Gal 6,10). Stejné tak je nezbytna podpora moznosti
schazeni se farniki i mimo bohosluzby, a to jak V prostorach fary, tak v malych bytovych
spoleCenstvich, které mohou byt nejen ,,Skolou modlitby*, ale také ,,Skolou solidarity, Stédrosti a
sluzby*.

Formulace pastoracni vize, poslini a priorit: Aby farnosti jen nezustaly sice pfijemnymi, ale do
sebe uzavienymi zboznymi spoleenstvimi (koinonie), ale také se stavaly spoleCenstvimi
misionaiskymi, je tieba, aby mély ujasnénou pastoracni vizi, poslani a priority zahrnujici vS§echny
ostatni zakladni dimenze poslani cirkve: svédectvi (martyrie), sluzba (diakonie), slaveni (liturgie).
To je pak také nezbytné jak k tomu, aby farnosti (ale i jiné komunity, charity ¢i diecéze jako
celek) mohly zodpovédné rozliSovat, na co potiebuji finance a co mohou ozelet, tak k tomu, aby
darcim na vSech rovinach bylo jasné, na co své penize vénuji. Kromé formulace své vlastni
pastoracni vize, poslani a priorit diecéze a jednotlivych oblasti kategorialni pastorace by tedy
biskupstvi toto mélo vyzadovat i od farnosti a svym pastora¢nim poradenstvim piispét k tomu, aby
tohoto také byly jejich pastora¢ni rady schopné.

Stabilita pastyiské sluiby ve farnostech: Aby toto bylo uskuteénitelné, je nezbytné, aby v kazdé
farnosti byla vramci danych mozZnosti zajisténa dostate¢na stabilita pastyiské sluzby, tj.
predevsim dlouhodoba sluzba farafe podpofena trvalou sluzbou stalého jahna a doprovazena
stabilni podporou alespoit malého tymu spolupracovnikii a pastoracni rady. Jen takto mize farnost
postupné a trpélivé ,,nabyvat velmi odlisnych forem, které vyzaduji misijni tvarnost a tvorivost
pastyife i spolecenstvi®, a tak se stavat ,,cirkvi, kterd zije uprostied ptibytkli svych synil a dcer*,
»spolecenstvim komunit“, ,,svatyni, kam ziznici ptichdzeji pit, aby mohli dal putovat®, a ,,centrem
neustalého misijniho poslani“ (EG ¢l. 28). Doporucujeme, aby zamyslenou vyménu farafe biskup
vzdy v¢as a v duchu poctivého pastora¢niho rozliSovani konzultoval s pastoracni radou farnosti.
Systém odméiiovani zaméstnanci: O této zmené piSete, otCe biskupe, ve svém dopise, a
zvazujete, ze by soucasti odmény pastoracnich pracovnikl véetné knézi mohla byt také ,,osobni
odména podle vykonu®, tj. jakasi vétsi pohybliva slozka platu. Toto je podle naseho ndzoru velmi
dobry smér uvaZzovani, ktery je ale realizovatelny pravé jen tehdy, pokud se budou dafit ve
farnostech rozvijet vySe zminéné body a poroste tak védomi spoleéného poslani, vyjasni se
kritéria dobré pastoracni sluZzby a prohloubi se vzdjemna divéra mezi véficimi a pastora¢nimi
pracovniky. Potom bude jist¢ vhodné, aby biskupstvi dle svych priorit ur€ilo kritéria, podle jakych
bude z centralnich prostiedkll zcela zajist'ovat ¢i ¢astecné podporovat ten ktery typ pastoracnich
sluzeb. Stabilni v kazdé farnosti by nejspisSe méla byt pastyiska sluzba farare, diakonické sluzba
stalého jahna ¢i feditele farni charity a spravcovska sluzba farniho spravce/sekretarky/manaZzera.
Zde by biskupstvi mélo zajistit urcitou zakladni ¢ast platu a farnost by pak doplacela zbytek podle
konkrétnich moZnosti a potieb. Zaroven by si pak farnost mezi sebou vybirala penize na dalsi
pastoracni ¢i diakonické sluzby, pokud by je nebylo mozné zajistit dobrovolnicky. Pro
dobrovolnické sluzby, zvlasté ty, kde se predpoklada zapojeni i SirSi vefejnosti, je pak vhodné
napt. Vramci farni charity zfidit dobrovolnické programy, které jsou schopné na zdkladé
akreditace tyto dobrovolniky pojistit, poskytnout jim supervizi a zajistit jejich bezpecnost.
Transparentnost financénich tokii: V této oblasti bude tfeba udélat nékteré podstatné kroky jak na
rovin¢ biskupstvi a diecéznich projekti kategoridlni pastorace, tak podobné kroky podpofit na
roving farnosti a v pastoraci ptisobicich feholi ¢i komunit. Mnoho lidi a mozna ¢asem 1 vétSich
sponzora (¢i ,,patront®) muze vrist do vétsi financni spoluucasti skrze rust divéry ke svym
pastyfum ¢i skrze svoji ochotu podilet se na jasném spole¢ném poslani. Toto je ale vzdy tfeba
doplnit co nejvétsi pruhlednosti a srozumitelnosti, jak je s t€émito dary (ale i s vynosy z finan¢nich
nahrad a restituovaného majetku!) zachadzeno. Proto je nezbytné dislednéji vyuzivat (a pozadovat
jejich vyuzivani) bézn¢ osveédfenych nastroji, jako napf. povinné vyro¢ni zpravy diecéze i
farnosti, letdcky a webové stranky s poslanim farnosti a s nim souvisejicimi dary, osobni kontakt
s farniky, jasna vykazatelnosti sbirek, CastéjSi vyuziti ucelovych sbirek, funkcéni pastoraéni a
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ckonomické rady pomahajici tvofit koncepci, komunikovat farni hospodafeni navenek a
kontrolovat je zevnitf apod. Navic je pak tfeba zvazit i rizné nové ¢i na prvni pohled nezvyklé
nastroje €1 oblasti komunikace, jako napt. zavedeni ucelové vazanych fonda urcenych na podporu
konkrétnich projekt, sluzeb ¢i plath konkrétnich pracovniki, darcovské webové brany propojené
na tyto ucelové fondy, komunikace o financich v malych spoleCenstvi i na shromazdéni celé
farnosti apod. Nezbytné v této oblasti pak také bude ujasnéni rGznych organiza¢nich rovin a
oblasti financovani cirkve Vv diecézi (farnosti — vikariaty — diecéze — jednotlivé oblasti
celodiecézni kategorialni pastorace — financovani feholi vzhledem k farni pastoraci apod.) a jejich
vzajemné zavislosti, provazanosti ¢i solidarnosti.

Ovlivnitelnost financnich tokii. Takovato transparentnost velmi prohlubuje divéryhodnost
pfijemct darti a davéru darcti. Avsak ochota ke spoluzodpovédnosti za spolecné poslani cirkve
poroste také v t€ mife, v jaké budou moci lidé nejen kontrolovat, ale také ¢inné ovlivnit, jak bude
s jejich dary nalozeno. To se samoziejmé d€je predev§im jejich intenzivni spolupraci na ,,Bozi
vinici®, ale tuto spolupraci, védomi spolecného poslani a pocit sounalezitosti pravé muze ucinné
podporit také nekteré nastroje umoznujici farnikiim také ovlivnit ¢i spolecné s farafem rozhodnout
o nekterych zékladnich financ¢nich tocich. Zakladem je zde funkcni pastoracni rada pomahajici
farafi rozhodnout koncep¢ni pastoracni zalezitosti — véetné financi s nimi souvisejicich, a funkéni
ekonomickd rada kontrolujici farafe, zda hospodafi legalné, efektivné a prtihledné. PredevS§im
V soucasné situaci naro¢ného obdobi transformace hospodaieni diecéze i farnosti by ale podle
naSeho nazoru bylo na misté zvazit, zda by nebylo na misté v nékterych konkrétnich oblastech
kompetence téchto rad posilit ¢i upfesnit, napt. skrze jejich povinnou cast na tvorbé rozpoctu a
kontrole jeho dodrZovani ¢i na tvorbé vyro¢ni zpravy, skrze nutnost jejich informovani pfi
transakcich presahujicich néjaky limit ¢i jejich souhlasu k transakcim piesahujicim néjaky vyssi
limit apod. Moznad by bylo dobré zvazit vhodnost zfizeni pozice ,farniho spravce® C¢i
»spravcovského tymu® s tikolem zajistit ve spolupraci s farafem celkové hospodateni farnosti a
spravu majetku. Jsme si védomi, Ze se zde dotykdme strukturdlnich otazek vztahu mezi
hierarchickou a komunialni dimenzi cirkve, které piesahuji moznosti tohoto dopisu, ale jsme
presvédceni, ze tyto otdzky je tfeba fesit, je mozné je fesit a ze bez jejich feSeni bude moznost
veétsi spolutiCasti véficich na financnim zabezpeceni poslani farnosti ¢i diecéze jako celku velmi
podvéazana. Pro inspiraci zde uvadime Gaudium evangelii ¢l. 31, kde papez FrantiSek vola nejen
po usilovani o zralost kodexem navrZenych ,,organisml participace” (v€etné pastoracnich rad
diecéze a farnosti), ale také po rozvoji ,,dalSich forem pastoracniho dialogu* a po nutnosti, aby
biskup (analogicky i farar) dovedl ,,vyslechnout v§echny, nejen ty, ktefi jsou ochotni mu neustale
skladat komplimenty*. ©

2) Oblasti vhodnych, mozZnych ¢i nutnych uspor

Mame-li alespont v zdkladnich rozhodnutich a zakladnich nastrojich nakroc¢eno k takovémuto prostiedi,
které jsme se snazili na¢rtnout vysSe, je pak také mozné uvazovat o nékterych konkrétnich oblastech, ve
kterych bude nutné, mozné, ¢i dokonce vhodné Setfit financni prostiedky vynakladané v jejich ramci. Nize
zminujeme nékteré z nich:

Oblast ekologicko-provozni: Tato oblast sice na prvni pohled (ve srovnani chybéjicich miliont
v diecézi) mozna nebude piinaset az tak podstatné Gspory, ale v rovin€¢ symbolické (inspirace pro
zodpoveédné spravcovstvi a prosty zivotni styl) a ekologické (investice do zivotniho prostiedi) a
dlouhodobé ekonomické (investice do dlouhodobé udrzitelnosti a navratnosti) je tato oblast
klicova. V tomto duchu je tfeba se dlouhodobég a systematicky zaméfit napf. na spotiebu energii,
hospodatfeni s vodou, uklidovy systém, odpadové hospodafstvi, zpisoby a ekonomickou i
ekologickou naro¢nost dopravy, na fate b&zné propagované jidlo a piti apod. Velmi zde
doporucujeme inspiraci napf. z materialtt Ceské kiestanské environmentélni sité, kterd dokonce
vydava ,certifikdt sborfi, farnosti a cirkevnich =zafizeni Setrnych k Zivotnimu prostiedi*
(http://ckes.cz/certifikace) a poskytuje k tomu zajimavé podnéty. V nasi koncepci se prozatim
pokousime nékteré tyto principy integrovat v rdmci ,,spravcovstvi farniho tymu* a ,,spravcovstvi
farnosti, ale bylo by vhodné nalézat cesty, jak se tato oblast miZe stdt samoziejmou i pro
»spravcovstvi farnik®.
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e Oblast viastnéni a spravy majetku: Zde mame na mysli otdzky vlastnéni a spravu majetku,
piedevsim historickych budov, a jeho potiebnosti pro napliiovani zakladniho poslani farnosti,
pfipadné pro zajiStovani financovani tohoto zékladniho poslani. I kdyz se v této oblasti v diecézi
uslo hezky kus cesty, pfedevSim co se tyce nepouzivanych farnich budov ¢i investovani do budov,
které pak nesou dalsi finan¢ni prostfedky. Doporucujeme v tomto procesu pokracovat a zaméfit jej
1 na nepouzivané ¢i nevyuzitelné budovy kosteli. V této oblasti nase farnost mize poslouzit jak
pozitivnimi, tak negativnimi zkuSenostmi. Krom¢ vlastnéni a spravy budov se pak tato oblast
samoziejm¢ tykd napt. také vozového parku diecéze (jeho spravovani a efektivity), otazky
ekonomické narocnosti bydleni ve starych farnich budovach apod.

e Oblast kencepéni: Ve svétle celkové té které farnosti bude mozna na misté v né€kterych oblastech
farni pastorace zvazit, zdali ten ¢i onen projekt ¢i sluzbu ma farnost ¢i charita provozovat, opustit,
¢i podpotit v této oblasti n¢jakou jinou organizaci €i jinou cirkev (mé-li na to své specifické dary a
moznosti). Stejné tak bude tieba zvazovat, co (a z jakych prostfedkil) je tieba zajistovat lokalné
(jako sluzbu farnosti), co uz vyzaduje vyssi uzemni celek (schopny sdruzit pfislusné personalni,
organizacni 1 finan¢ni zdroje — napt. vikariat ¢i diecézi), nebo co by mélo byt ukolem néjakeé
specifické, pro to zvlast obdarované komunity (fehole, hnuti, spiritualita). Jak uz bylo feceno
vyse, transparentnost a srozumitelnosti finan¢nich tokd v téchto vzijemné se nutné prolinajicich
oblastech je pak samoziejm¢e nutnosti.

e Oblast persondlni: O této oblasti se, otée biskupe, zminiujete ve svém dopise vyslovné, a to ve
smyslu Setfeni finan¢nich prostfedki skrze redukci poctu placenych pracovnich mist (nejprve u
tzv. ,,laickych® pracovniki, pozdéji i u knézi). Toto je podle naseho ndzoru zcela legitimni ivaha,
jen je tieba ji zasadit do Sir§iho rdmce vyjasnéné pastoraéni koncepce a zménéného systému
odmeénovani (oboji viz vyse) a nelze tuto otdzku fesit izolované, pouze v ramci snahy o zachovani
soucasné¢ho ,,provozu“. Navic je tfeba uvahy o méné placenych pracovnich mistech propojit
suvahami o systematické podpofe nejen jednordzové, ale také zavazné, dlouhodobé a
kvalifikované dobrovolnické sluzby v rliznych pastoracnich i pomocnych oblastech. Sem patii
napi. otazka koncepce rozvoje stalého jahenstvi v diecézi, otazka moznosti zavedeni ,,farnich
spravei (spravet farniho majetku) s jasnymi kompetencemi, piipadné i otazka moznosti ¢aste¢né
dobrovolnické prace samotného farare, ktery by byl placen napft. jen na pal tvazku a mél by 1 své
,»Civilni* zaméstnani spojitelné s jeho hlavnim poslanim, napf. prace v ramci Skolstvi, socialnich
sluzeb, zdravotnictvi, vézenstvi apod. Toto bylo ovSem i na naSich farnich setkanich i v nasi
pastoracni radé komentovano rizné, od preferovani, pres ptipousténi v nouzi ¢i jasné odmitani, a
to Casto v zavislosti na riznych piedstavach o hlavnim poslani farate ve farnosti a v souvislosti
s tim, jak by kolem farare byla ¢i nebyla rozvinuta tymova pastorace.

3) Rozvoj a zacileni finan¢nich zdroja

Podobné jako uspory, i objevovani novych zdroji, ¢i dalsi rozvoj zdroji jiZz vyuZivanych, mize fungovat
opét jen ve vySe nacrtnutém prostiedi sméfujicim skrze prohloubeni duchovniho, komunitniho 1
misionafského rozméru k vétSsi  dlveéryhodnosti a probouzejici hlubsi divéru a védomi
spoluzodpovédnosti v darcich. V nasi Koncepci spravcovstvi se tomuto tématu vénujeme podrobné
(v ¢asti 2.3.2 v oddile 5. Principy vicezdrojového financovani), proto nize na doplnéni pfinaSime jen
nékolik dalsich inspiraci k jednotlivym tématim vzeslych z nasich farnich setkani:

e Vynosy z financnich nahrad a restituovanych pozemki: Jak plyne z Vaseho dopisu, tyto zdroje
se diecéze chystd zodpovédné a dlouhodobé vytvaret skrze investovani a centralné spravované
hospodateni na vracenych pozemcich. Jak se zda, neni zatim pfili§ jasny systém, ktery umozni
vyvazeni potieby centralni spravy a citlivosti k lokadlnim specifikiim, ale véfime, Ze na tom na
biskupstvi intenzivné pracujete a Ze nam vcas date veédét. Také predpokladame, ze je jiz
promyslen systém pierozdélovani téchto prostiredki na podporu jednotlivych farnosti ¢i
pastoracnich a centralnich sluzeb v diecézi (viz vySe). Zde ndm ovSem lezi na srdci dvé otazky:

o Co se tyce otazky hospodareni s , restitucemi“: Na jedné strané zcela podporujeme model,
kdy je sbyvalymi farnimi pozemky (a samoziejm¢ tim spiSe s finan¢nimi nahradami)
hospodateno centralné, na stran¢ druhé — zvlasté v priibéhu vlastnich restituci — je tfeba dat
veliky pozor na to, abychom si néjakymi necitlivymi centralnimi rozhodnutimi, sice tfeba
ekonomicky vyhodnymi, ale zcela odtrzenymi od pastoracni reality mistnich farnosti,
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zbyteéné nezatézovali uz tak naro¢né prostfedi, ve kterém se zde na ,zakladné*
pohybujeme. Opét se i zde vynofuje potieba jakychsi kompetencné zdatnych ,farnich
spraveu® ¢i ,,spravcet farniho majetku®, ktefi by o tomto spoletné s fardiem, jeho
poradnimi orgény a nékym povéfenym centralni spravou v piipadé nutnosti rozhodovali.

o Co se tyce otazky ,,prerozdelovani* takto ziskanych zdrojii: V kazdém ptipad¢ skutecnost,
ze vynosy z takovéhoto investovani a hospodateni nebudou stacit ani na soucasné provozni
naklady, natoz pak na rozvoj dalSich spole¢nosti zddanych sluzeb, chdpeme ani ne tak jako
néco nepiijemného ¢i dokonce nedobrého, ale jako spise jako dobrou Sanci, kterd ndm
zabrani V ptfechodu od ,,cirkve — pfijemkyné statnich dotaci s vysokou rezii* k ,,cirkvi —
podnikatelky pro Bozi kralovstvi s vysokou rezii*“. © Takto financovana cirkev by se totiz
okradala o jednu velkou oblast duchovniho ridstu, kterd je pravé nezbytné spojend
s materialni spoluzodpovédnosti, Stédrosti a solidaritou uvniti cirkevni obce i navenek.
Predevsim z tohoto diivodu proto velmi silné doporucujeme, aby tyto vynosy z finan¢nich
nahrad a restituovaného majetku nebyly urceny jen na bézné provozni a osobni néklady
biskupstvi a farnosti, ale aby jejich podstatnd cast byla systémové predem urcena
pfedev§im na tzv. ,misii“ vduchu Evangelii gaudium: na rozvoj charitativnich,
diakonickych, zdravotnich, vzdélavacich, evangelizacnich ¢i jinych sluzeb vuci Sirsi
spole¢nosti, a to ptfedev§im viic¢i nejchudSim a bezmocnym — Casto tam, kde statni podpora
béznych socialnich sluzeb uz sahat nebude (tj. pravé na to, na co je vyuZiti ,restituci
znovu a znovu slibovano v médiich). O ,,provoz* se musime byt pak schopni postarat
zvelké casti zjinych zdroji. Takto (alespont cCasteén€) dostojime ocekavani Sirsi
spole€nosti a zaroveil umoznime solidni, i kdyZ naro¢ny, vnitini rist evangelijniho
spravcovstvi.

Piispévky farnikit a prijemcii sluZeb: Ve svém dopise ,.kromé toho, co madme dostat od statu®,
pocitate pak uz jen se ,,sbirkou®, tj. s dary od nas, véficich, konstatujete jejich nedostate¢nou vysi,
zminujete problematiku jejich ziskdvani od nevydélecnych skupin farnik a zvazujete, zda ,,jit
cestou biblického desatku (viz Mal 3,10), kterd se osvédcila v jinych cirkvich, pfipadné Castky
mensi, ale odevzdavané pravidelné®, a ptate se, zda ,k tomu vybizet nase véfici“. I kdyz jsme
pfesvédcCeni, Ze na financovani cirkve (farnosti, charity, diecéze...) se musi podilet i dalsi druhy
finan¢nich zdroji, souhlasime stim, Ze osobni spolutcast véficich je pro zdravé biblické
spravcovstvi, ale 1 pro hospodateni farnosti obecné, zdrojem nejpodstatnéj$im a klicovym. Proto si
dovolime mu zde vénovat trochu vice prostoru (aniz bychom zde ovSem zabiedali do takovych
samoziejmosti, jako je hledani nejrizngjSich zplsobil financnich transferdi, jako jsou sbirky,
odevzdani daru v kancelafi, pievod na ucet, webové brany ziizené pro rizné konkrétni projekty ¢i
ucely, potvrzeni o daru, podékovani, kontakt s darcem, informovéni darce apod.).

o ,,Biblicky desatek*? ,,Zavazné darcovstvi“‘! Na zéklad¢ nasi Koncepce spravcovstvi jsme
se jiz pted Sesti lety rozhodli ve farnosti podporovat tzv. ,,zdvazné dércovstvi“ (viz
Koncepce ¢ast 2.1.2, odst. 3. Princip zavazného darcovstvi), tj. ,,pravidelné a dlouhodobé
na ucely podpory rozvoje Boziho kralovstvi osobné odevzdavania a samotnym darcem
vjeji vySi predem svobodné urcena procentualni Cast jeho piijmi zaméfend formou
neucelového daru na podporu Zivota a sluzby jeho domovské farni obce®. Takovéto
»Zavazné darcovstvi® mize mit ovSem, kromé svého svobodného urceni darcem (napt. 1%
z piijmi, 3% z pfijmil, 5% z ptijma, 10% z pfijmu, 20% z pfijmi — jak si kdo svobodné
zvoli), © i fadu dalSich forem: od finan¢ni (klasické ,,darcovstvi penéz* na ucet ¢i do
sbirky), pfes naturdlni (,,darcovstvi véci®, napf. jidla ¢i materidlu), az k dobrovolnické
sluzbé (,,darcovstvi Casu“ ¢i ,,darcovstvi schopnosti“ formou odbornych kompetenci
apod.). Tento zpusob darcovstvi pak doporucujeme jako jeden z podstatnych kaminkt do
celkové mozaiky nového modelu financovani cirkve, av§ak nedoporucujeme jej zavadét
jako jakysi ,,povinny ¢lensky pfispévek®, ani jej nazyvat ,desatkem®. Jak pise Pavel:
,Kazdy at' dava podle toho, jak se ve svem srdci predem rozhodl, ne s nechuti ani
Z donuceni; vzdyt radostného darce miluje Bith* (2 Kor 9,7).

o Motivace k ,,zdvaznému darcovstvi*“: Na téma takto pojatého ,,zavazného darcovstvi® jsme
intenzivné diskutovali na setkanich farnosti ¢i pastoracni rady. K nasemu velkému
piekvapeni a potéSeni se téméi vSichni z pfitomnych k tomuto pozvani vyslovovali velmi
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vstficné (toto samoziejmé zminujeme s védomim, ze seSlost onéch cca 20 — 30 farnikt
neni jisté¢ reprezentativni pro farnost jako celek). VétSina z ptitomnych sice nezastirala
naro¢nost této cesty, ale bud’ uz z vlastni zkuSenosti, nebo s ochotou tuto zkuSenost ud¢lat,
zaznivala povzbuzujici slova o diivodech a motivacich, které jednotlivi farnici k vétSimu
»zavaznému darcovstvi® maji ¢i by radi méli. Nékteré z nich pro ilustraci uvadime nize, a
to stim, Ze jsme se pravé témito motivacemi kromé jinych systematictéjSich tvah
inspirovali pfi formulaci vySe uvedenych naSich ndvrhti v oblasti pfizplisobeni
komunitniho a organiza¢niho prostiedi:

= farnost je mij domov, moje rodina

= mam pieci podil na spole¢ném dile

= zalezi na pocitu pfinalezitosti k té ¢i oné farnosti a poslani, pak je to snazsi

= potiebuji prozit o¢ekavani od farnosti, farare, ditvéru, sounalezitost, pozvani

= davala bych i vic, ale bylo by dobie, kdyby se mi faraf vice vénoval

= ]éta davam vic, nez desetinu piijmu, je to normalni, farnost to potiebuje

= pokud by to bylo smysluplné a kontrolovatelné, moznost ovlivnit vyuziti

= rad bych kombinoval darovani svych sil a ¢asu s né¢jakymi financemi

= desatek bych kombinovala s dobrovolnickou sluzbou

= davam podle svych moznosti a nékdy 1 néco navic, riznym smerem

= davam jakysi minidesatek, rada bych to urcila napt. na diichod farare

= musim své davani pfesmeérovat z jinych projektt

= potiebuji nahlédnout do situace, vidét potiebnost, jinak davam jinam

= rad bych ovliviioval, jak se s penézi zachdzi

= potiebuji byt presvédcen, Ze to ma smysl a ze to mohu ovlivnit

= rad bych se vice podilela, ale az po vyfesSeni rodinné finan¢ni situace

o Ucednicky rozmer , zavazného darcovstvi“: Jestlize nékteré z vyse uvedenych motivaci
jsme se snazili zohlednit v ndvrzich pro vytvafeni vstficného ,komunitniho a
organiza¢niho prostfedi* ve farnosti, jiné motivace jsou spise vnitiniho rdzu a velmi uzce
souvisi s osobnim duchovnim zranim farnikl jako Kristovych uc¢edniki, kteti zachézeni se
svym majetkem vnimaji jako soucast svého nasledovani Krista v duchu 2 Kor 9,6: ,, Vzdyr
kdo skoupé rozséva, bude také skoupé sklizet, a kdo Stédre rozséva, bude také stedre
sklizet. “ Neékteti tento rozmér nazyvaji pfechodem od ,,davani na rizné potfeby” k
»potfebé davat“ (podrobngji viz Koncepce spravcovstvi c¢ast 2.1.2, ¢ast 1. Princip
provazanosti s osobnim ristem, ptipadné pak podrobné v pfiloze této koncepce 4.6). Je to
velmi citliva zélezitost, velmi jednoduse zneuzitelnd a Casto a priori pfijimand s jakymsi
podezienim, Ze je to zase jen dalsi ,,trik, jak z lidi vytahnout penize. Velmi vSak i na
zakladé zkuSenosti n€kterych nds doporucujeme se timto rozmérem kiestanského Zivota
systematicky zabyvat, v diecézi pro jeho vyufovani poskytovat dostateCnou podporu a
zdroje a ve farnostech jeho rozvoj citlivé skrze pastoracni pracovniky podporovat. Velmi
zajimavy zdroj inspirace pii rozvoji ucednického rozméru zavazného darcovstvi je napf.
brozura Charlese E. Zecha nazvand ,, Tudy vede cesta: Rozvoj spravcovstvi ve farnosti*
(pro  zajimavost také  ptikladame v pfiloze nebo je ke stazeni na
www.spraveovstvi.farnostcheb.cz), piipadné dalsi projekt Ceské evangelikalni aliance
nazvany Finance Bozim smérem (viz www.financni-kompas.cz).

o Ucelové sbirky a dary: 1 pii dobrém rozvoji ,,zdvazného darcovstvi bude vzdy tieba ve
farnostech zachovat moZnost nasmérovat darované finance ptimo do konkrétnich oblasti,
sluzeb, plath konkrétnich osob, jednordzovych zaméra ¢i dlouhodobych ucelovych fondu.
Zde je tteba jak velkd kreativita (viz napf. uspéch Trtikralové sbirky), tak maximalni
transparentnost (vykazatelnosti, ze finance byly na ten ktery ucel opravdu také pouzity.
V piipadé ucelovych sbirek a dart je zde pro darce vyhoda konkrétnosti a transparentnosti,
pro piijemce ovSem nevyhoda vdzanosti. Tato nevyhoda ovSem miize byt vyvazena tim, Ze
se takto dava darciim jedna z moznosti, jak jasné€ ovlivnit zplisob vyuziti jejich daru, aniz
by museli mit celkovy ptehled o vSech aktivitach ¢i nakladech farnosti ¢i aniz by museli
mit zékladni divéru ve finan¢ni vedeni farnosti, Ze bude s jejich prostiedky dobfie
naloZeno.
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o Prispévky prijemcii sluzeb: Jestlize se v bézné neziskové organizaci, ale i napi. v Charitou
zfizovanych socidlnich ¢i zdravotnich sluzbach, bude uvazovat o ,pfispévcich — ¢i
platbach — ptijemct sluzeb* jako o jiné kategorii ptijma, nez ,,ptijmy od vlastnich ¢lent®,
Vv pfipadé farnosti se tyto dva druhy piijmt diky nejasnym hranicim ,,Clenstva® viceméné
prolinaji. Bude vzdy zélezet spiSe na postoji darce, zda sviij prispévek povazuje za svoji
samoziejmou spolutcast na finanénim zabezpeceni poslani farnosti, za svoji vnitini
potifebu délit se o Cast svych financ¢nich ¢i jinych zdroji, za sviij piispévek na néjaky
pozd¢ji realizovany ucel, nebo za svoji ,,platbu” za néjakou jiz realizovanou sluzbu (,,na
svicky®, ,,na elektfinu“ ¢i ,,na topeni v kostele, ,,na msi“ — tzv. ,,mesSni stipendium®, ,,na
pohieb®, ,,na kiest* Ci ,,na svatbu* — tzv. ,,Stolovy poplatek* na uhradu nékladu se slavenim
svatosti apod.). Tyto ,,poplatky* podle naseho nadzoru nejen Ze ¢asto snizuji transparentnost
finan¢nich tokl (neni nékdy jasné, jestli jsou davany do osobniho vlastnictvi knézi, na
obecné potteby farnosti, nebo tzv. ,,na kostel*), ale velmi tézko se zde v praxi (zvlasté u
mesnich stipendii a Stolovych poplatktl) dosahuje toho, co stanovuje cirkevni pravo, aby
tyto platby byly ,,prosty tfeba jen zdani obchodu nebo kupceni (CIC kan. 946). Proto — i
na zaklad¢ dlouholeté a biskupem povolené praxe v nasi farnosti — doporucujeme, aby
biskup zvazil, zda by nebylo vhodné pro celou diecézi stanovit, ze béznou praxi ma byt
nepiijimat k me$nim intencim konkrétni mesSni stipendia, ptipadné darce povzbudit
k realizaci dobrovolného daru farnosti skrze mesni sbirku, jasné stanovit, ze prispévky
V souvislosti se slavenim svatosti a svatostin jsou zcela dobrovolné a pokud jsou
realizované, pak jsou vlozeny jako dar farnosti (pfipadné¢ na zvlastni fond ve farnim
ucetnictvi urceny napf. na provoz farniho automobilu apod.).

Sponzorské dary fyzickych i pravnickych osob: Kromé vyse podrobné prezentovanych zdroju se
nabizeji také rtuzné nastroje fundraisingu (tj. cileného ziskavani sponzorskych darti a iniciace
darcovstvi u firem, zivnostnikt i jednotlivcl) ¢i vyhledavani adepti na dlouhodoby patrondat (tj.
dlouhodoby sponzoring néjakého projektu, Cinnosti ¢i organizace ze strany vétSich firem ¢i
mecenast). Toto méa samoziejmé vEtsi misto v oblasti charitativnich ¢i konkrétnich socialné-
zdravotnich nebo sportovné-pastoracnich projektd, avSak i pro farnosti bude vhodné, kdyz se
¢asem nauci nckteré z téchto néstroji pouzivat, a to predev§im na pokryti ndkladi konkrétnich
jednorazovych ¢i casové omezenych projektu.

Vlastni hospoddiskda cinnost: Podnikéni farnosti Vv nékterych hospodaiskych odvétvich ¢i
sluzbach (dle vychozich moznosti a kapacit napt. v turismu, zemé&délstvi ¢i lesnictvi) by mélo byt
biskupstvim povoleno (a pak také odborn€ jasné podporovano) tam, kde se na tom shodne farar
S pastoracni a ekonomickou radou a zaroven n€kdo kompetentni z biskupstvi to vyhodnoti jako
finan¢né bezpecné, spojitelné s poslanim cirkve, neodvadégjici farafe od jeho vlastniho pastyiského
poslani a slucitelné s diecézni pastoracni vizi a financ¢ni strategii. V kazdém ptipad¢ by tyto zdroje
Z hospodarské Cinnosti, zvlasté pokud nejsou leta zab&hlé a provérené, mély byt vyuzivany spise
jen na financovani sluzeb, které jdou nad ramec bézné pastorace.

Dotace z vei‘ejnych rozpoctii ¢ nadaci: Nakonec bude nejspise i nadale pokracovat snaha o
ziskavani financi z rznych dota¢nich tituld, at’ uz statni spravy, samospravy ¢i riznych nadaci, a
to nejen pro sluzby Charity (coZ se dlouhodobé jiz celkem datilo), ale i pro dalsi projekty, skrze
které farnost slouZi §irsi vefejnosti. Je tfeba zde ovSem vzit v potaz fakt, Ze pfinejmensim v tomto
pirechodném obdobi jsou mnozi ufednici a politici, ktefi o téchto dotacich rozhoduji, tak ovlivnéni
medidlni bublinou kolem tzv. ,restituci®, Ze maji mnohem mensi ochotu k jejich schvalovani, nez
tomu bylo diive. Podobné¢ jako je tomu v ptipad¢ zdroji z hospodaiské ¢innosti, ani na dotacnich
zdrojich by nemé¢l byt zavisly bézny provoz a persondlni zabezpeceni béznych pastoracnich
sluzeb, ale spiSe by tyto zdroje mély byt vyuzivany na jednorazové akce a Casové omezené,
jednoznacné ohranicitelné ¢i rozvojové projekty.

4) Praktické kroky k transformaci spravcovstvi farnosti

Ptechod na novy model financovani na roviné farnosti musi byt Gizce provazéan s diecézni rovinou a odtud
také jasné podpoien a prakticky doprovazen. Zde vybirame alespon nékteré z klicovych krokti v ramci
tohoto procesu (vice viz Koncepce spravcovstvi, ¢ast 3 Praktické kroky):
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Proces formulace pastoracni vize a strategického planu piechodu na novy model financovani:
Proces formulace pastoracni vize, poslani a priorit doprovazeny pastoracni radou farnosti,
zapoCaty a zakonCeny shromazdénim celé farnosti — jeho ucelem neni pfedevSim samotna
formulace (i kdyz ta je také dilezita), ale spise cely pribéh tohoto procesu na zakladé¢ spolupréace a
dialogu jednotlive a skupin ve farnosti slouzi krozliSeni a pfivlastnéni si spolecného
pastoracniho sméru farnosti dilezitého pro jakékoli dalsi finan¢ni rozhodovani. Na néj navazuje
stanoveni konkrétnich postupovych krokii sméfujicich k pfechodu na novy finanéni model.
Podpora provazanosti darcovstvi cCasu, schopnosti, naturdlii a financi: Nejhlubsi ovoce
spravcovstvi, proménéné zpusoby vnimani, proménéné postoje a promeénéné zivoty, neuzraje,
jestlize farnici nejsou vyzyvani, aby zhodnotili uzivani svého Casu a schopnosti, stejné jako
uzivani svého majetku a financi. Pro podporu této provazanosti mohou predevsim ve vétSich
farnostech slouzit nastroje jako:

o Veletrh casu a schopnosti: Setkéani, které ma za ucel predstavit farnikim rizné sluzby a
prilezitosti k dobrovolnictvi ve farnosti a povzbudit je zavazat se vénovat ¢ast svého Casu a
schopnosti jedné ¢i vice z nich.

o Katalog sluzeb farnosti: Kazdé sluzbé je v brozufe vénovana jedna stranka zahrnujici napft.
nazev sluzby; poslani, cil a oblast sluzby; Casovd narocnost; kontaktni idaje; potiebna
kvalifikace ¢i vitané dary; nabizend formace ¢i Skoleni; minimalni doba trvani zavazku
apod.

o Osobni svédectvi farniki: Svédectvi n€koho z ,obyCejnych® farniki je casto
presvédcivejsi, obzvlasté co se tyce finanéni oblasti, nez presvédcovani v celibatu Zijicim
knézem.

Trvala formace k ucednickému sprdvcovstvi: Seminafe, katecheze, tematickd kazani, osobni
doprovazeni a poradenstvi ve finan¢nich krizich, propojeni s liturgickym slavenim, vyhledavani
farniki s darem $tédrosti, vyuka k zavaznému darcovstvi.
Vytvoieni ndstrojit zdvazného a ucelového ddrcovstvi: Zavedeni ptilezitosti k registraci
rozhodnuti se K zavaznému darcovstvi, informace o riznych zpusobech jeho praktické realizace
(sbirka, pfevod na ucet), vytvotreni smysluplného systému ucelového darcovstvi a fondi (vcetné
webovych aplikaci, ale 1 klasickych cest).
Prohloubeni sprdavcovstvi pastoracniho tymu farnosti: Prohloubit hospodarnost a ekologi¢nost
provozu fary a dalSich sluzeb farnosti (doprava, odpady, energie, potraviny, kopirka, telefony...),
rozvinout komunitnéj$i sdileni materidlnich statkii mezi nejblizSimi spolupracovniky farnosti
(jidlo, bydleni, dopravni prostfedky...) a ucit se byt modelem pro ostatni farniky (prostota ¢i
chudoba, zdvazné darcovstvi, §tédré solidarita).
Prohloubeni nadfarnostni solidarity: Postupné (Caste¢né i experimentaln€) by mély byt zavedeny
systémy ucinné komunikace a finanéni solidarity s okolnimi farnostmi a charitami na urovni
vikariatu, s dalSimi farnostmi ¢i evangeliza¢nimi, pastora¢nimi, socidlnimi ¢i diakonickymi
projekty na urovni diecéze, Sjinymi cirkvemi ¢i neziskovkami a s Ustfedim biskupstvi, které
spravcovstvi farnosti pomohou zasadit do $ir§iho celku a v ramci tohoto celku jej dolad’ovat.
Zavedeni i zfunkcénéni zakladnich ekonomickych ndstroju, jako je napt. ekonomicka rada
farnosti, stfednédoba finan¢ni strategie, ro¢ni finanéni planovani (,,rozpocet) pro farnost,
stiediska, sluzby i projekty, fundraisingovy plan, finan¢ni vykaznictvi (UCetnictvi, inventat,
uzaverka, finanéni zpréva, vyro¢ni zprava).
Personalni zabezpeceni sprdavcovstvi farnosti: Vyse naznacené pojeti spravcovstvi ve farnosti
neni mozné ve sttednich a vétSich farnostech doprovazet jen skrze farare, ale musi to byt tymova
prace. Soucasti takovéhoto tymu by méli byt predevsim:
o farar ma zde svoji nenahraditelnou viidcovskou a pastyiskou roli, skrze které¢ udédva smér a
osobn¢ doprovazi své spolupracovniky
o jahen, prip. vedouci diakonickych sluzeb (feditel farni charity) zabezpecuje uzké propojeni
spravcovstvi s liturgii a misii a dba, aby spravcovstvi nikdy neztratilo rozmér solidarity
S nejchudsimi a bezmocnymi
o wkonny sprdavce farniho majetku (farni spravce), ve vétSich farnostech ve spolupraci

s dal§imi, vétSinou dobrovolnickymi €leny sprdavcovského tymu ¢i externimi odborniky (jahen,

ekonom, ucetni, udrzbaf, fundraiser, kostelnik) je technicky zodpovédny za celkovou spravu
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majetku, rozvoj zdravého spravcovstvi farnosti a prohlubovani uc¢ednického a sluzebného
osobniho spravcovstvi a darcovstvi farnika
o pastoracni rada farnosti je prostorem pro misijné orientované pastorac¢ni rozliSovani a
spoluutvareni zasadnich, koncep¢nich ¢i dlouhodobych rozhodnuti ve farnosti, pticemz ji
mohou byt svéfeny konkrétni ukoly jako spoluprace na tvorbé a schvalovani rozpoctu ¢i
dlouhodobého finan¢niho planu, ptipadné schvalovani finan¢nich rozhodnuti nad dany limit
o ekonomicka rada farnosti, kviuli své hodnovérnosti nejlépe slozena pouze ze cClenu
navrzenych ¢i schvélenych pastoraéni radou, pomaha fardfi / farnimu spravci U¢innou
kontrolou farniho hospodatfeni (kontrolni role) a prihlednou komunikaci s farnosti a
vefejnosti (komunikacni role), pficemz by ji mély byt svéfeny jasné konzultacni ¢i
schvalovaci pravomoci v piipadé€ finan¢nich ¢i majetkovych transakci nad uréeny limit
Trpélivost na cesté: Prechod na novy model financovani farnosti inspirovany biblickymi modely
spravcovstvi je dlouhy a nelehky proces. Proto si dovolujeme zakoncit tyto iivahy povzbuzenim
pievzatym ze zavéru jiz vySe zminéné studie Charlese E. Zecha ,,Tudy vede cesta: Rozvoj
spravcovstvi ve farnosti®: ,, Spravcovstvi je behem na dlouhou trat. Farnost, ktera v této oblasti
zacina od nuly, musi pocitat s tim, Ze to potrva 5 — 7 let, nez tam tento koncept zdomacni. Avsak
uzitek, ktery to prinese, jak duchovni, tak financni, tuto namahu mnohonasobné vynahradi. *

TRI KLICOVE KROKY K PODPORE ROZVOJE SPRAVCOVSTVi

Podobné jako na zavér druhé ¢asti tohoto dopisu vénované evangelizaci, 1 zde bychom se chtéli pokusit
své podnéty shrnout do navrhu tii podpirnych nastroji v oblasti rozvoje financovani cirkve v duchu
biblického spravcovstvi, které spolu s ptedchozimi tfemi nastroji budou tvofit Sestici konkrétnich navrht
¢i doporuceni nasi farnosti v reakci na Vas dopis:

1. Zavedeni vykonnych spravci farniho majetku: Velmi pfedev$im doporucujeme, aby oblast

spravy majetku a administrativy ve farnostech byla strukturaln¢ i personalné posilena, coz je podle
naseho nazoru nejen nezbytnou podminkou pro zvladnuti pfechodu na novy zpisob financovani,
ale také nutnym ptedpokladem pro to, aby se pastoracni pracovnici, a to predevSim farafi, mohli
mnohem plnéji vénovat svému vlastnimu pastyiskému a evangelizaénimu posléni. Jsme toho
nazoru, ze v kazdé farnosti by mél byt vedle farafe a jdhna ¢i vedouciho diakonickych sluzeb
(feditele farni charity) povéten nékdo dalsi s hlavni zodpovédnosti za spravu majetku, ekonomiku
a administrativu farnosti (jakysi ,,vykonny spravce farniho majetku®, ,,farni spravce® ¢i ,,manazer
farnosti®, néco jako klasicky dnesni ,,in materialibus , ale fungujici ne misto, ale vedle farafe a ve
spolupraci s nim). Ten by pak tuto roli zvladal bud’ sdm (v menSich farnostech) nebo za pomoci
malého tymu (ve vétSich farnostech) — podobné jako je tomu na roviné biskupstvi v osobé
generalniho vikafe a jemu podfizenych ¢lent kurie.

Poskytovani poradenstvi, podpory a supervize v oblasti spravcovstvi: Podobné jako v oblasti
pastoraéné-evangelizaéni formace, i v oblasti formace ke spravcovstvi jsou nezbytné trvalé
vzdélavani, poradenstvi, podpora a supervize poskytované piimo v terénu a §it€¢ na miru potiebam
a moznostem pastoracnich pracovnikl, ekonomickych rad, spravcovskych tymu a farnosti. Proto
doporucujeme posilit sluzby biskupstvi i timto smérem, aby farnostem i v oblasti rozvoje
ucednického a sluzebného spravcovstvi poskytovalo podobny podplirny servis, jaky se jiZ dnes
snaZzi poskytovat napt. v oblasti ekonomické ¢i pravni.

Podpora vzniku funkénich, odborné zdatnych a spravcovsky citlivych ekonomickych rad ve
vSech farnostech, které by cely proces rozvoje spravcovstvi a porestituéni transformace byly
schopné zasadit do SirSiho ekonomicko-pravniho rdmce a ve spolupraci s pastorac¢ni radou propojit
s rozvojem kiest’anské spoluzodpovédnosti za poslani celé farnosti.

Na zavér chceme znovu vyjadrit vdéénost za toto Vase odvazné a pokorné pozvani k dialogu. Jsme radi,
Ze jsme si i my sami pro sebe mohli takto ujasnit, co je pro nas a pro nasi farnost dilezité tvaii v tvar oné
podivné porestituni atmosféfe nejistoty a zmatku. Nevime, jestli tato forma naSeho dopisu, ktery nam,
mrska, postupné narostl v malou studii, bude k né¢emu dobra i Vam. Pokud ano, budeme vdécni, kdyz
nam date védét. V modlitbé s Vami i se svym farafem spojeni ¢lenové a ¢lenky chebské pastora¢ni rady,

Jana Karasova, Eva Kolafova, Zdenka Skubenicova, Blanka Jiraskova,
Jana Klichova, Ivana Camkova, Martin Svatek, Jakub Vyhnalek & Petr Hruska
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ZAVERECNE ,,DOUSKY" PASTORACNICH RADNICH A FARARE

Jana Karasova: Vazeny otce biskupe, Vas dopis nam ukazal, jak moc Vam lezi na
srdci nase vira, jeji predavani a v nové ekonomické situaci osud nasi diecéze a farnosti.
Proto i nase zamysleni nad nim bylo vedeno snahou v tomto pomoci. Snad podnéty, které
vam posilame, budou k uzitku.

Eva Kolafova: Vazeny otCe biskupe, vérim, ze Vas dopis nebyl jen pouhou formalitou,
ale opravdu jste ocekaval, ze se nad nim poctivé zamyslime. Tak jsme také ucinili, co bylo
v nasich spolecnych silach, a snad Vam to, co jsme vytvofili, bude i k néjakému uzitku.

Ivana Camkova: Mily pane biskupe, diky za vas dopis a vyzvu v ném. Diky tomu vas
vnimam o kus vic jako ,svého" biskupa a sama sebe vic jako Cast téla Kristova, kterd ma
smysl a je funkcni pravé tam, kde je - a to zcela prakticky - v této diecézi, v této farnosti,
v této dobé. © A pro Vas: ,VSechno mohu v Kristu, ktery mi dava silu" (Fp 4,13).

Zdenka Skubenicova: Mily otCe biskupe, napsal jste dopis... pan farar spolu s
pastoracni radou odpovéd... Preji Vam, sobé, farnostem i diecézi Uspésnou transformaci
slov do praktického zivota. A z pohledu Ucetni hladky pfechod na to podvojné... ,A tak, moji
milovani bratfi, budte pevni, nedejte se zviklat, budte stdle horlivéjsi v dile Pané; vzdyt
vite, Ze vase prace neni v Panu marnd. V prvni den tydne necht kazdy z vas da stranou, co
mdZe postradat, aby sbirka nezacala teprve tehdy, aZz k vam prijdu" (1 Kor 15,58; 16,2).

Martin Svatek: Bratre FrantiSku! Pral bych si, abys mél dostatek sil a zdravi a mohl
dokoncit vSe, co jsi zapocal; aby se nase diecéze a farnosti rozvijely a zily ke slavé Kristové
a radosti Otcové; abys mél vice ¢asu byt s Tobé svérenym lidem v nasich farnostech. Proto
se za Tebe modlim a vyprosuji Ti Ducha svatého, aby byl s Tebou ve vSem, co délas; aby
se Ti v8e, co ¢&ini§ ke sldvé Otcové, zdafilo; abys mohl byt v Kristu s ndmi. Bih Ti Zehnej!

Jakub Vyhnalek: Vazeny pane biskupe, "Biih nadéje kéZ vas naplini veskerou radosti a
pokojem ve vire" (Rim 15,13) a spolu s Vami i nas, ktefi vSichni spolecné otevirame (a
zaCiname psat) novou kapitolu v historii Boziho kralovstvi tady na Zemi.

Blanka Jiraskova: Osobné se ztotoznuji s tim, co tento dopis obsahuje, i kdyz sama
mam jesté v mnohém rezervy. Nemohu fict, Ze se ve vSem ,predné davam Panu" (2 Kor
8,5)... Mozna se v nékterych vécech nesnazim. Neumim najit spravna slova. Myslim na Vas.

Jana Klichova: Mily Petre, dopis, ktery jste s ostatnimi vytvofili, jsem svédomité
precetla. Je to dost komplikované a musim pfiznat, ze ne vSemu rozumim. Nezbyva mi nic
jiného, neZ se spolehnout na tvou znalost véci. Je-li zapotiebi m{j souhlas — méas ho.

Petr Hruska: Mily otCe biskupe, svoji osobni reakci na Vas dopis jsem Vam zaslal jiz
drive (www.poslednisance.farnostcheb.cz). Pfi praci na této reakci spolecné mi doslo, Ze to
je vlastné takovy rozsifeny komentaF k té plvodni vyzvé. Stidle madm, i diky Vasemu
dopisu, nadéji, ze restitucni koleje nebudou to jediné urcujici nasi cestu. V tom se
povzbuzuji Vasimi slovy, za které Vam znovu dékuji: ,Mozna, Zze sami na to nemame, ale
Duch svaty, i pfes nasi chudobu, si nds mize pouZit, aby vynikla sila evangelia."
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