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bvOoD

Dokument , kucevgikizpr a2kt eécké potfeby nalSi chebsk
jednohdokd&smé ho dne roku 2005 rozhodl o, Ze
pevneéj si =zakl ad, nez tomu bylo doposnud.chRdst
zasazeni do cel kové pastorac¢ni ekomomckeyp cnee zfi asrknoo
a specificky cirkevnich organizaci

Praci na ekonomické koncepci pasneo rtaetdnyi prraodzoaut i jnms noed | D&
cel kové pastoracnij eyiizne r fAancn o ntdim. pDen@ardwie o d alz K royhot, a loi
spréavcovstvi financpf eak vnagpjeentikmu jfsammen oasltei zjjdieS.t oSvyal i, ZzZe
praktickot eol ogi cké refl exe farniohu RkdhympaEddr epnoit,f ebkeét nBeom &
ekonomice farnostijake dbor ného, ekonomhtkdhekal edobbgickédahoz A ta
se po nich zaRranipdii tl| ijtaku vt wérezi tnmai ¢ mtlkrwaitaoahiuvnés.
Vj & dohato dokumenty S a kalz Gmat er i al vytvoFeny jizZ ve z
farniho tymu, ktefi do nBpspbdartf bnlmvpabraheb
farnosti, ve Ikittegryathu rpyl sjosbmd ise Zzpo ¢ ddamenyonech

spr dvcoewsathnwgiel v kal np @ hd écjisrikevhi ¢gsim@ gakwe hc epr ma@ €1 o u «
nékterym prackmtohi thébotpmastzfiedi

Dokument pak byvr Gznych f azi ph 0bééhé %phkkétoYmAnodb
(napfoc. Ings. dlJarosl avem Rlerkg.of Fkamt i 3Bkt &V d b osde

financovéani cirkvi vénuji ¢Brrw@&navdbdalnia mMam e
studijnl’Mgraméhf/,;’mBzZajza’alclemd j e h ojsime seivesfarnostii  n a
zaCmlhospodafeni adlrnkgv.e Jviincdef jzcakjeiemafte,s el s my m e
vzdél anim a vhl edem mdiot rcah obdius kdu pesctévzie np& ni). moy |z
Jeho konec¢na podoba jprakticket ®lo| vygsilckedkemfpe&e&e pu
farnosti, j ehoz zmi néni odbornici nebyl i pf
nedokonal ostech toto odbornici nenesou Zadnou
Vnékoli ka f azi c hdokumdntyt apkréa ksttaucdkogwmaZniyisth 8 v amyass or
radou, kterd prvgme paképpovokipiatsédupdsepéepbada
|l ednovém pracovnim setkani tuto ver zi pfijal a
VI aspnaxe vychéazejicdokumentpbsalpujaxVagrimiemitcBayimé se snazild.
soucasnou sitwddiastve hmaekendth.i e 0 ulsa 3.MGto suadi sraec &s | ed n é

reflektovalive s €t | e z & kcliapddin ischhr npurtiyncch 2 & k ¢ ma d)n2t &ptaos tpaki hakpeex e

vyplynuyk onkr ét ni navgthrynwat & owdo rtbic aathit ). B&e®t tkz @ kjysou tyt o a2
viceméné hesl oobsth@l aheyshadej hi ko material u, na ktery
sme se zakl adni vdyasnlée dokbyl ansat$ie hzoa cshtyu diitad. ®®? | poohmeé:r nBe o roez
Tchodtiskmni ckych dodvodOajendawtii iodkahdv@ahnil ephaveisl ov:
Sak str anko)v\atnéat os apnioisitoagtenjénh mv z & v & n k é nbibliografiin keleé sem (rZoezt sed h |
eznamiatmesny , kt er éokymenmp o p bebdkp reda@si i na ét o praci ovlivnil

n < <=

Timto tedy dav&kthespasdi diokuméntsSi vefejnost.i
kopiroval nase chebské hospodafeni, ale pfede

1. MoZzZnd&,t o2 ov dokumentu nékdo naj demydjeeahost
tim, Ze nas na ni upozorni, zachrani nasi
rozhadanim se me znia Ssienbio un andafvizzaej neyytmic.i s
n ek pracuje na podobnych témat
stu

2. Mo zna, d
di i tfeba nalezne néco, CoO se

e
prameryavn a § i

z
S

Za farni tym Rk f
Petr Bauchne& Pet r Hr ugk
VChebu, a2008 unor
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Refl exe KoncepcB0lspr 8vcovst

Na pf el2018a20l4xd nasSe pastoracni rzapraa vpoov adnvia ondé
na Os o b n diskdpavsgte m v N Fsck2®@n JEREMIEINUS CARITATI kterou pod
ndawBeude g m2 mebipoklba dRewt i t uydata dpez0klemna @GlAVct@mto
textu se ve ti@di i victhéasmd 0 |reBlzstvfaénréarnc ov daméb cir
,Bl ahosl| avé&miasdeél akirnd nsée ajdancthaob & n o v e nté é tdoed \b &
2008 z pr Boooepcesmpé 8 v cfokv st @ ? nto Ett é € eCthbey v ikphkneat ni

podméotzydé!l ené do ¢Etyf oddil

1. PF i z p Uksoonbuenniit ni ho a organi zaé¢niho prostiedi
2. 0bl asti ,vimodnych ¢Ci nut nych UGUspor

3. Rozvoj dinaaniinérih zdr oj @

4. Pr akt i c Krénsfeemaoskkpyr kvcovstvi farnosti

Na z&a&vér nasSe PRF doporucila pro celodiecézni

podpldrnych nastroj 0:

1. Zavedg¢ghonanpgrchvcld farniho majetku
2. Poskytpovry amienst vi, pvodgstempy davcowvpenvii ze
3. Podpora vznikd u n k €ondibcohr,n & az dseptrmaywactb v s kych ekonomic

Aktualizace Koncepces pr 8 v czo.\2319 v 2

Na zakladé reflexe nového nastavierkie gdwi%n nzyec |
neucelovyobUG&®éldaeficneovy psyptoédmi al oédvoddjiadicic
dal §i hospodar ssktéor@ammlysin.i2) 9 n p Bktuplipaleid | anku 2. 3
odd. 7t ét o Kepc éapqueets 27\ i

Vodstavcib,LKomuni tni zavsenprdaifrcodgséd¥ka nahrazuje

TV praxi te fZaamest, dboolkkoé&obd vliamrio cpeenvtnnyi d(e
jiny pastoracni radoun edd £ dsdhv?liraedke jakp prdjgvro T i |
podpory irhlos tkur GRidoazrx st @fi ni ce sem neppadlaj il :
nNAmd ¢i jiné hospgdams k ddéelsthwmégktyi) f arnost i

V odstavci,bKo mu ni t ni& rzcaovwasetnvéir et i wydprcdwsktai .zcel a
Vodstavc,Ko muni t nidrzcaovwmetn@it drt & odr azka nahrazuje t

T Komuniatvrmaizddrag c obudetve farmnosts t r ukt ur ovano dtyakr ok
véniejneCdAsvéekomunitniho zavpasteboadmircoadou

projektuc i organiekhéali ni, regional ni ®uz cperlog setkatt
di ecézni charity, ale takeé v r @rghouC didltde me ny
podporovato p € t pastorachumamaidboar niy,brmainyi j ni Ci

chudgiohvogeuhisc hpreferenci pr ojseoltnii,y daa @kt
kontaktyk de j e mozna néj,aklat ers@® bjksidess p\w dudhgan & c e

kterd&ejyvyguziti darovangobpprensthedkld zcel a
Poodstavci(Komuni tni z&avsaenprf ddnaocaitavcddedorhaot o zneéni :
Solidarita vyj 8§dSenksr offidemonl mhi sbd2 r & & tainasté ho ¢
svojisolidaritugp ot Ff ebynjyandfF uj e takeé pfilezit dsvtlmysminidni

cel odi exkizrnk amni) na p Tt enda pnfeakginhal anSéej nayk oduc eal k u(t n i

Solidarita vydog@id&e ®EBnm@HImIiy oz md& rneaswlidanity farnosti
jsousvym zptiapbemnné dodd veacdkyzoriadldze ktakfinpobhoy &na
sluZzba kBiobkWupetrwi stmik moadkzéniraezan®y pr oj &t yoshic
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1 SOULASNC S| FARNGSE

Vtéto prvni cast.i studie je vel mi st rledmé& n
nékterych historickych kofend ¢i SirsSich ekon
ve tfifeti Cé&sti studie pfedmétem hlubS§i refl e
druhé casti studie.

1.1 Hl STORI CKh KONTEXT

Chebska stammodid zaist v extrémné poznamenané ne
komuni stického rezimu, ale takeé wudalostmi dru
tak fizeného odsunu némeckého obyvatel stva.

111 DNdictv2 At2¢gi v®ho bohatstv?2h

Staréddavnan minul ost d necShnlia sftar nsopsrtd v czoarse cvhia |l z
dédictvi, které | ze oznacit paradoxnim nazve.
dar * ?) .

Lacin® vnlZt @2 ozdi ¢6juace ekSako mpitceksf or pospolitic
1989 vyplynuly nejen negativni, al e i pozit
zprostfedkovarnmé&zesmdidwipu dapgerém, Ant onem Hart en
pfeshranicni spol upr ace \V\dakisasserua | panerm Kykharem a L
zprostfedkovana spolDopmd he pfa msépmaes daesend Icihk yl 52
své vel ké fDOanlasni¢ nd U Ipel Zoidtyé. p ¥t i j mtyu rpiaskt ipcok érheov orl
zpfistupneéni k oChabeM nae psovs.| eMlinkiu [FédaSdeé¢ vj e pak komt
takeé pficist stav, kdy az dodnes jsou pastor
zprostifedkd spravovanych Ministerstvem kultur)
Mi |l i onov®Dihyedtitoebylgppdsulperdarciich 15 | etech ne
(pfesna evidence neexistuje) a podobné nesce
bi skupstvi a dalsSich dobhowveit myechhsaoilapraces
pout ni hariardredot vd aM3i m obdobi Dalkn it m k£ apoo|viesa mai cw
| et ech t akRoldmi R okared aBhébu.a do fary v

Neudr govan®e patdiowvryi: plody nemoznost. zdravého
] sou naopazxato&movd @édchiéctvwi neudr Zovanych a | ét a
dnesSni farnoddemed&vtrqg néel mk oz vh acCheba,ltak Do | m i ano v
Zandbwnééslednych | et e cdlouh@ne e p icsi i tkjoinkcée pxmeé @& 0 n O
arovni di ecéze, tak na Umpokmiac fcjhida iosieil ,0 k savv.
Mi kul asSe a sv. Vacl ava

Spr8vcovsk®alpaéaismyi paradoxné negativnim dasl e
financni zaj|osbtdeorboetp11098ra)rcnessituace, kdy si |
ze spravcl farnosti tta&kec letvo kv é jn&ai csh afl iyn a mockn ip
nebyla vyvijena teéméf¥ Zddna systematickaa sna
zakrzpeceni Zivot apadstlatzdyj dddirmostdestVou ke sp
|l iturgicke ¢Ci mi mofadné Usebouénebiaknpnepiaton
vnitiniho ¢i vnéjsSiho tl akup cmdaa fzepril hfl erdmasatii ,a
byla zas jedSopélaétii dpa¥nmnepo sl odmrit oi &dié& ukaci |
neexistence jakékoli dl ouhodobé nosné finantc
kompetenéni VYatabgtmeza biskupstvim.

Doh8nhn? sprs8vclowolsllednidtbhhT:etech, lwa&atneédlnme
v ekonomice farnostk | aden npar ozsitsikeddmkiflec hk ons ol i daci maj e

kolemfaryvDo |l ni m Xaag@o¢ &} rekopstruka fary Bleebuak y st avbé t oa
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Lor.etNejvyzrnbamsfingdmmé ni far rads toij esme tak stalo pr
Mi kul ase pro turisticky ruch. al §im pfFinos:e
pfede Vagyiamml kaz adni ch prqosftiqoradl«ncésttealk radi kalnl’
fary vChebuKbézZznym kostelnim sbirkam zacal. i neékt
svych kont nd Karkt ov Sfaskr nvoSsetcih.ny hejiwétaseist k¢
zahrani Ciiiemiendg&®eynwoz bi skupstvi, Kirche in Not,
112 Konsolidaln?2 strategie

VI ednu 2005 byla ve farnost. zformul ovana tzv

do ¢ervna 200 6qvenytgtopkidritg'r € byl y st an

1. Vztah kBohua ks o b D n aPRrazd8sjteant: n é dpurcchhalvan® la ditality @rnosti
jakocelku siirazem na vyvazenost obou téchto rozi
proces promény farni pastorace.

2. Farn2 t1 mz2a rpaadsamacal funk&niho farni hwlkoty mu
diveérou cfialrennmt kpif,i psr avit pldu pro jejich dal s

3. Dl ouhodob8 pazZsitskraanlin2hlwibz8é:tho a kompl exniho

rozldiSlemd pastoracni viciel sdipiein@gr a aidtr epnd d @ r
scel ou farnosti.

4. Or ganiszparl8nvih 2 paoasd rSied%)zdra-sénévml'rhgaan'pzaénée
scilem pfipravit pldu pracoikadhmoi ndial fSar nroosztvnoij,
dal Simi spolupracujicimi organizacemi.

5. KI 2] ov® | i z 8ltellgnoovz® a bmd o wyy:f eSeni pastorac
zodpovédného financovani rekonstrukceilaenpr c
pfivaorta pudu pro jejich dlouhodobé vyuziti, p

Hl avnim mottem t étwySd ravedearéhg,akbyllayneptzi pr

rozvoj. Zpohl edu rozdél eni do z aktloahdontioc hn aoCbrltaus tpil yr

déiazu na rozvijeni zakladny pro jpalduloalbie ndalc

., Svatosti“ a ,spolecenstvi*“ (bod 1 vySe wuvede

podplGrnych ¢i servisnichuabluasdt(bodspgnaay’ s@h

Pfimo se tedy nasSeho tématu spravcovstuvi tyk

ostatni

Vyhodnoceni real noébhloasdtiavsuprfaasrcroorsttivi v po upl

obdobi jne® nacdkryce

1.2 EKONOMI CKh KONTEXT

Farnost je soucast: §ir §i2kkonomicken & ganszathéeho
cirkve, pfredavédomppdhiegpbst pmzenské diecéze, a
ekonomického za®GRzped&eni cirkve v

Soucasny zplUsob E€ERnpecdaanizakionlwei Zwmnménals/pbx4
pfedpi szlak | kstdeSr yaut omati ckl n8rok registrnavanl
dotovani vlastniNenabdDedemrk éir r€igunentoisivad@aéoizensk
vS§ak toto vyuzivaji (st atni pfispevek napt.

1Viz pB9edevG2zm dokument PR naG2 f ar noBbtiografii Past oralln?2 situace
2Pro p9ehl ed memiacno®hH o zyy tk@mu c2r kve bfhe@Bkowomi tkg2di menzijee
¢ 2 nviz Bikliografie).

3 N8§sl eduj 2c? odstavce jlsouRetk@miod k d o silC@ v rkiwe p @ e unzSabtaylR® e ka th @&2.skp,
Ek onopm <tkad8yvy e d2 d@Axio@BdDk probl emati ky f i A&rndc oParBonk?2l &myr kfvizn aan cno8
ng§boHens kV.Bdbal@poked nmasmaj et ek : K ahlesdrdavicii @achknegvt rkzu  mlsl.jr ktve k  a.
Kal@3dr,kvela amdijlet kv Ge viz Bibliografie).
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Nékteré cirkve se jiz nékolik | et systematic
pozdeji zfekly eNowo Bp adtrslksak § edinrok a bapti st
di skuse o0 vyuzivantiadttndhoptfoi sprféivekeé vikauom@doi @ nt
vyuziva 15 <cirkvi, ale Cirkev adventistO sed
st FPeoddii .l prostifedku ze statniho rozpoctu na
pohybuje mezi (20 Ff%makolB®dt o i cké cvzrdkwies | tost j
ekonomické situaci dané cirkve, bbeétavoahtnje
statu
Vpr idméru se ze statniho rozpoctu na vlastni
spol ec¢nosti vyCl enuj e kolkean jOe 5s cnilvda | ok@rnia o &r
schvalovani stéatniho rezpolCtkwl dadurgzdeFuiemgi |
neni kodi fi kovdna Z2adna zavazna nor ma. Nej veéet
%), danie hreadzi schodky rozpoc¢tl zakladni admi
nejnal éphraaay Scimkevnich objektd (8 %). Pro :
pastoracni stfifediska, centra pro rodinu) si ¢
Zpuisob uziti statni dotace
2%
1419% O mzdy duchovnich

B schodly rozp ot dstfedd

O obniova citkewnich

kulturnich pamatek

785%

Pramen: Kvéton, J.: Problémy financovani cirkvi a néab.
VIiastnim zdrojemsbunphécéepénkycvekvcich, které
sbirek nebo ridznychy daddoj Dodltseady cvhy zomiamiv i
zdzewmiiimmanéni pomese zlkazdhrrathn& isni Zuj e, prot
kde je pomoc nyniosptoatineibcnhd j\Blias tP¥iighmyzdri a&jnd (
cinnost ve)i ¢gsounékkhévéa fvinancni situaci jedno
vy znam. Vyraznym zdrojem pftij mi nej sou ani
vekonomicky rozvinutych zemich nekryji vice ni

121 Struktura pS2jmT a vidajT

v

Ni Ze spide jen proraagfiishamod®ni. wlv agti antei ant&ikk e
Finan| n2dizedccr®&tjeeukt ura finandc¢nich zdroj a pl ze

s Ve

nadasl eduj i ci

40% st at ni22%drantyDd@E% e ki i jhmya nlz08% zsaly %or kvy nnuajethy  z
1% kapitadl@O¥e( yyinDesymi nus) (pzoddrnoijk:at\ey rsckéan i€ i znpr

4 N8§sl eduj2c2 Ydaje
uvedeBi obhiwgrafiiv

57 . Rektod®2k na z8Kk
charakterizuje jak
a c¢,5r1Kve

u Lepopspy vkp?2 §datdd asoikipedippig/eikili &ecd)ezv G2 m

z8¥ch pdelkli eda hospodaden2 naG2 farn
F svich podr obrnT ch9 970 ephlé @rigour Goidzcpho £zt o, 4 ¢
vysokou existenln? zE&kosbdismme&kgZze kiv@de sifa


http://cs.wikipedia.org/wiki/Jiří_Zajíc

Bl ahosl aven?2 dRDl 2c? se: Koncepce spr8vS8ouwlsasASTT&i:

diecéze zatobokh Pe@O0O4£atim jedina dviysrpooczniic iz pnrad vda
weby.

Zhlediskazd oj 0 pedymhasSe di2edézeedby@@%vzavi sl a nce
zdr o®Toche vsakttiimebaeclwv@p&tth €£ast té&chto vneéj §

v

asistentky—-pf est o, Feeé mbompeaba soucasti rozpaoit u f a
svyhl edem na samofinancov@miij nfoavroruo sit i v ypdaji d\a

konkrétni investi¢ni akce, ktemoéhlbay. sRo driobknedj

hospodarfreni ocCi Steény od dispazitit o i nvestic bohu?Z

Finan|l n2 zdrojePackwedske® pgadinwadme : na htoesmptodlkarfét

po oc¢isSténi od investi énichstviyddmij (v yad azjder o(j rie kv

st avbagakal w)e, k amosnteantt v anté, c(érlek e2xD 07 i j my slkolpom i

statniho pfispévkupohyaue kolemd% cloplaantiy fdavonw sk né 7 i
t

zdal §ich grantl ¢i ze zahrani é¢nich pdadiolj s miar ¢
dard o#&0farmsympati zamtoddi¢i nnyarkeatikeum j2e4 98 % a p
spojedyoheokenm23% ( zde zatim nejde o klasické p
pfrinaseji konkrétni financ¢niji ct:ar)qehjoakoden/arperi
nabidkazapabelwislbou o Ufelovy dobrovolny pfFisp
ubytovacimi sluzbami farniho penzionu neni ve
I na Urovni farnosdadbnozue ztéevdiys | koosnts tnaat osvta& t npion
diecéze (44%), protoze jsme vSak pfehled ocCi:
vSechny os®G&)jndouzdjriofjz€ ehmwizt Ffjndie* na nasSe pomé
procentl aedablreéiicich ¢&i sy mmaytmi z &retm®E mi 2 4 %
procento stafe relativné nizké.

Vidaje kat olLiRck @& icntsrkkovkeatw | i cké cirkve v CR t
zaji mavost vyblaMIéhw%%awlqﬂ)roaiup a udr zZbu pamat
43% na mzdy a odvody6%v Se ost atni (opét je vSak tfieba
vel ké investi¢ni akce fesSici hisforickou zane
Z hlediskav y u z i t ic hf ipmraongéttadiykatdtickouc i r ke wsoaubdasné dobé

jakovsd r g 58 Sakvie b n 2 cDha Il pea m&t epla d e e c i & &eziskovkok e x t € ® inm N

vysokouTor g 2tjaké se ddwaddplj,edlenezvygmabsta&n ¢ &

pfresved&enacirkev | e mnohem vi »VZaj emnée [
t zdd

ce z
organi zaci. Opét je vSak zde feba duraznit

6Tyto Wdaje je zaj2mavPistfo hnaEméLbShAsthldnkzt nsebp?@ . kzyd rvofj@2 cv2 ch 509

dokonce 75%; Mi z 0z e m2 Rakous&&5%ip rjmee kaw?djakev2e7 Qzi cc??rrkkeevwnr2cchh  p ©2
vo d d4&9lge

7JRekt o®2k na z8kladf svich podrobnir.h b%&hlpbﬁmqnmm%nhh DD Z @ &l
charakterizuje jako avysokou existenln? z &Xio® lodns roekedteakivs®t vnza

a c,5r1Kve
8Viz pozn6, srov.4.9.5

Katolick8 c2rkev u n&8s hospodad2 rolnft zhruba Isady 75amifidtimal
c2rkve, pedevG2m v2ce n8EO02MI0i dnoh&¥nhah.opbalvg?2 ah YasiHbas (
st8tu, krajotadybkélembyd ®Bk-thelaldédviccehr k& k lzadwl asstm??2rckha npr opa
bohosl uHAb&ch (v r. 2000 to by3®0 amiil i3dmMo)mi |li ®ntok KLY5 @ mi ldiad
100-150 millanUan‘.h pakojo (pojlLky, %roky atdj.g .( Kalpegmsi®0 rmiz
pOitom adotuj eme"” “%dr Hbu Kkulturn2ho dfdictvz2, | p9esto nap
havarij.wvwpeedthoun?2m pdBehledu vych8z2me z posl| &anhdodch ck®e d®éj ki
2000 a z dat, kter8 poskytuje MinisterdaPtokos akarljarsd rayh®Inj atki djeer
Respekt, kde vyGel v kdprrsawen @tipviewswpyéisvdboda.cz2 .r 08 .s t @0 8&Fe LW \vsd dae nv
vp o z 8. L.

DruhiTm dovodem myppleclb®t spgalkeLerfAssky at r aksttirvunket ulriun ndodsite ¢ @ zs?0d
jintehkprvinvin2 ch osob se sS@é G 8l nPark usrkiuetnellmost |, heO2 mada a
dl ouhodob®ho posoben2 c2rkve velmi tiHko miditelng§ nijak?Ti mi
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nejsou UcCetné oddel enié vpzadsétl odrwaatcnib ¢ Zndajaegko o v o k-
nadakl ady a fesSeni vnitfini zanedbanosti fondu b
Vidaje chebsPk® fsaronvamstais:i /g adaipesjtoioZzdetm ocCi St ér
mi moFédnych investiénl'ch vydaj 0 jéoumdnemtsdIrudk c
2007, cel kem da)eskmluammlaoavﬂmlalzsctvn&myprlspevek n
12 %,; rezie a bézné opravy budov 33%;, ostatni

odvody 36% (zprostiedklo&anéboplies| bikbkuapsost at
2 %; financ¢ndii ex@lzii d aarsiatdaadad niami vpéojekty 3% (s
oprav a investic, podpora faeihdelcdhwad inegyV a paondy
to Cinilo 7%).

Ztak o0 o mi mof adné investice oCiSténého pfehl ed
hodnoceni cirkve jakoito exXxidnr értmra'i kwyscbla(vwzbmle
opravnéné, ale presto pieadoh pZsethrauekat!l uproy vpriziyjnel
farnost ma jesdté daleko do zdravého alldlouhod
122 Ekonomzrak®zpel|l ebhR c2rkve v

Rozhovor y st 8vrkivnec i kat olGRc kste criyyrkivena cel ost &
rozhovory me z i zastupci cirkvi a ministerstvem Kk
maj et kovych kfivd minulosti. Hodné nadeéeji s e
pociftifnasm¢éni rentou pro diecéze a matpearki &lbmij i
zajistilo cirkvim (QOJIet’t)atveecnkej/edsleonmpncestommlmé:)lsni
dot ace bgsetakimolké w prlpraV|t na rdzné zpUlUsoby, |j
kromé& jiného také praospplakiyu piotfist kenm@nbgst it
t ématem pak t akeé nlazlceez esmoiu vd Iscey hio ckorboék yzZ ikv ot as clt
cirk@dskwe republice. AC kol i je zcela |jisteée r
ekonomickymi mb@@id ghlzedrréd hvipz iMdditbutabulf kaa

inspirace vel mi dobfe zvazZovat a hledat- tako
kul treuk nreomi cké situaci u nas.

Je vsSak iz Zeneast teméliudea seléognomi cky model j o
jakadkolina¥%izdyi seawi budeme vice pwo ﬁ@bam 2 @ anii
pfimych dobrovolnych finanénich pfispévkikhi san
které pfispévky na financovani cirkvi putuji

( Némecko, Rakousko, It a&alie)

Dopl Rkov® n8vrhy kroBZkkvSakno ¥ iKf liCwié\Seohohyf . z
, Nebojme se &kopRéhgmgadalksi chnstisoulileagiel it e
vyctkat, jJjak vsSe dopadne, a teprve pak zacit t
navrhovalSv oboda, neéjaky wurychleny intenzivnéj$si

prohl oubil jeji schopnost samof i mandamanka z(dr
prakti kujiciho katolika ¢&is osuyCnapsantéinzua nptfai snpai vUacr
mo h | pomoci dal 8§i jednani pmhkosbéanemddadblgkava
k$irSdim moZnostem vyuzitdi dotac¢nich stéatnich
11Srov.4.9.6

2Khi storii owzt8ah@a ac2orzkndwh model Obdamakhéeh€EnkRsri asimag®ee®t udi

Ci JreterdB.t 8t a <c2r k(vwei zv Biebslki® grreapfuibelpigz es.i zL .t ak® pr 8ce uveden®
BExi stuj?2 nifkter® dobr® pd9ehledyalkkamiolind ckj Pocmadpd?d PBP?nKot
zem2ch Bvr dMpyr ®, asSyst®my finanxcvwbRAOBL @i s KNC2irksvteie tradstige j E v re & |
maj et ku c2rkv? mborPBlboB&n&kVch ot@ganivzam2ntextu historick®ho
USA se z9etelem naodad@da®P7(lwaa8bY ®muBinh!| sagmafiekh v

14Viz aNebojme se konelnfP zalRitman odw&rRe nla®wdolpiadsh ye 2i d &V eSoveo b
Svobody zasl an(fohtdjd2e n2ikzu BRebslpieckgtr af i e) .

Str. 11



Bl ahosl aven?2 dRDl 2c? se: Koncepce spr8vS8ouwlsasASTT&i:

a CastiPPZm&jséchsSakuzeéb tenkwvenavrh
e, z2e cdlr&lesvchdnipmendsvyawh tmodel & ekono
Z na to, jak dopadne hlasovani o névr

2 Ppkaird8 mlkaav:ir h @\ a rknestitacé ke dhrv @edlasmentermebude,
mtvad i ek e O Bsénidco podstatného nepohne, pr o

jak eVibpskémypsesadaedou." P&kudprogé k on
né podobeé, cjier ksvti & Ipef ervd lAadpee Ctie,n dZeen c v
vf zi nni aknl ¢énhioh o bezpec¢i z ,vnéjsSich* zdro

ného cia kmeivinirmégds magleudken)az tak priilis
zdr o] samoAfipnoaknucdovaémd,. budaotvvonégpip®enhkatéhst
svynosgntzy, spise nez dhidmnuddindi nadnémi oligton iuk @
S avcovstvi materi &lTovedbéprolstt §yedk i tbeazpnce)(sm
" i cs$tu
I

c<S—(n T A
NS O N T @ Cox

pr e
pF jemce vysokyehnsoskoau ni e hi idot pa p n stan
krdadl ovegsokos rezii®*

Zt oho vSeho pro néas plkylnoeurbﬂétkm/atibuanijrmaﬁithei
farnostia na zakl adé této refl exe apalosjtéddrtdt (aslneady
(al espon) né&kterych diecézi

1.3 SOULASNh STAV BBRUKEGEBSKE FARNOSTI

Soucasna situancaesis pfra&rvncoosvtsit viie vkr atce nacrtnu
cirkevniho spravcovstvi

131Spr8§vcovssEpravaowns ki | akedsuotc

8 éesntlic  Gae chrii th
1.32Spr 8vcovstvHobpodahenil dibjpinm ¢ aé

né mMpmit ympmuo s

¥
C2rkemov w

Pavel RYbg e@Vrgcen2zm | esu c2rkvi st8t nekz8hkdndadbegWMfDheke
(Lidov® hp96amDpsPd@. publi kovanT odhad roln2ho zisku (ze vGecl
nahoincen a ve skutelnosti by b-ylo menst atdhm@ thi imMeG3 e nE-&la add ObBd ¢ 4
praHsk®B&@uasetivBh i nfK ®etesEoul ee(l w8dzii 4. Bisblpinagri®fi6e)

7)1 ©2 “Zeja’kecisenav LO@heka Pei r lav é&hroSdndisitsg, kterouw2 mR via kit u@i méd c2r kev
Cyrila Svobody d&Nebojme se zaldvteo shm@odr@@ﬁolvaadqtmrdmmeﬁmemae(

ytich |l es?2cacll|®o vfondadi lbay, moerdm SooissGkdnkorumil mei2tsitatizas k6

5Je moHANn® se zdédraoulntchk zkuGenost 2, ze kterich ocap®evpfyn
doporulen® viGi 1% pd92j mu Podtndv ercda 50k kst @0vizBiplipgradia).izc KK 02 & ®
6Tentoodlmd vnitr oc?2obkleavsnt2i nf8ilnaadnyc ow 8§n2 c2rkve je samozdejmi ve
vsolidn2 diskusi zainteresovanich. NE§m jde vGak spakiicke o t o,
teol ogi ck§ reflexe sebhemajneim ma@raj @2 kluvdude wzt8dlku zlapot deb
Navyd Hz dozv zvedejninich ekonomickich rozboro vyekivgen#He
reg§l n®, aby se ve financovg8§n?2 sv®hotwvl shfihed keep @dojoendiamd & pd b @
Kc, vinos pol?2 na 10 mi l-ekonoma CK zian g.o kMq | mavrCrlsralrngh 28D &éey] lpest ke®ie p
Ae ani w%pln® vr8cen2 c2rkevn2ho maj etnky remofieh acdeiljie mrao bclc@n
nej m®n 10 let, kdy byi yed hdodyling Mopd d an BEMPEK epwr nvze npuad? @eftivekkd da brijeas

nab

L

Pl en8rn2ho F MuR KAgiodotc k® meslk¥m?2 & ees bsavkfot Feét at uj e, He zmr¥
jen si musej2 katol 2ci uvidomit svou moted§ylihospds &mb&rfou i o dspromy
skutelnou ekonsoinmiucakcoiu, sk2dlyu.vilt Gi na Leskich kat ol 2nkhyjsopat 92

dochodci Li jinak nevidflelnf Linn? Il i d®) ,| n®hoj ipch? sppTFevckeu j:
mis2ln2ho pd2jmu placen®ho jen t¥mi, kted2 se svkovue.c 2Jreksvt?| i
arcibiskup Graubner tvrd2, He uH dnesm BAGOom?Li owmésolffedemt & 8§ &

na zn8m8 data z obd8baAa®pPed2mok®me20Blvobec pak nech8pu Bel
strachy, Ae by katol 2ci svou c2jrek edvv odjnce:u AZ avhi § ji iot. VI®H n § oj ebdy
dosavadn? prostdedky pro vnitdn2 Hivotpkm®oVi Gk®p®@®edksporo:
c2rkevn2zch objekt o, a pak transpdrea®nA?2 zpraebo§n3Eton2 hdspw
dokument tak® poHaduje). JeGen2? financov&8&mi2chnekltstie¢hTchr
samofinancov§n2 vnitonetdhmt i 9@eGanmashwuelicly | dE&winadldaBaw ho, ar
nic,sLt 2 m by nemohl souhlasit kaHdT rozumni LeskT oblan,n kter ®r
budu mnohem radfji pOi sp2vat dma psoltuS@Enb@ Tzehj ipGtof nef enkat@Givenhz  dlui
polyk8 nenasytn8 p®LlLe o budovy. Je ovGem pochopitel n®, Ae
i nfor movsgn. Pro c2rkev, kter8 @&hcZeajkRict, dd E8merkh AL odlploaFdnjs
aktug8lnz je,o0o kterT m8m pd2mo od autora a nev2m, zda Li kde
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Bl ahosl aven?2 dRDl 2c? se: Koncepce spr8vS8ouwlsasASTT&i:

1.33Spr8vcovst iWd s pfoadranfoesntii : a ekonomi ka farnost
organizace

131 Spr8vcovstvz farn2kT

Ani vr Amc i ,konsol i dBX2ni zattirmt cagniogdgoakpoowZ i $yst em
pratarsoklyasvti spréavcovstvi (strategie se zam
pfipadnée ,,sprévcovstvi f ar nobhloa sttyimus*p)r. & vRcfoevdspt o
mozné dosahnotuth dbhothHaudbdadtd &jhs posuni, pokud s
zavaznymi dl uhy (dosllolMwvgml ast sBympohvckekymt yiyv
Nepfimo v3ak byla od roku 2005 ve fasabstho
spravcovstvi farnikld pfedevsSim praveé tim, Ze
farnost.i opbfadeéevsSizmransparentnéni farnich fi
zat ézoveée budovy, hl edani mnepwl e&kdomic efpad®é spmr @&oc
posl d&ni farnosti a jeji pastoracni vize).
Vposledni m-200&) (AR6byl a pripravena dal si pd
spravcovstvi tim, Ze byBoklaHedadlUiamemaspatkuv
navzajem na zakladé téchto dard

132 Spr8vcovstv2 farn2ho tT mu

Co se tyce soucCastné situace ¢Ci rozvoje sprayv
nebyla doposud ve farnosti vénovanarnéj akéaasy
navykdm nékterych ¢lenli tymu byly postupné a
kt o mu, aby spréavcovsiwvi o nekdtywarkn i na btyy nbuy | b yflaor n
model em, tak alespon takselabyt yadétza své sprav
Ve farnim hospodabkeniCcasnéacedbbiéctiaisngsouddeél en ¢
soukromé aktivity ¢i pozitky ¢lend farniho 1t
bydleni, energie apomd.gdpalh, fw&tesijrea dilsddeeldvniéy i
praktikuje ,(pir ikndcyirzgl jdeggsmaénksis‘mér ovani m) .
Rezervy | ze vSakhojsptd&r nasgit napvaniv kopirk
vekol ogi ¢nosti volbyrezreusv(ybq sbaprntaky . .neY&tp§iSe
spolupraci, kterda pak mize zpétné piFinést oV
pro ostatni farniky.

133 Spr 8ve

Nasl eduj i
Ri mskokat

Vvstv? farnost.i

0
ci (pextt,AspEéwneatiuypzdak & meant ark t ,uPaa sitzoarca
olickéCéaryvosntrticeChpwhynmanhethow nHiavsgdgt apas

hodnotiobli astci spravcovstvi ve svétle cilid ko
C2l e plkyaomuacl2i dzal 4d) szpat&kpweand|l oeahodoba konc
hospodafeni a spréavcovstvi; (2) transformovart
sluzba ekonomické rady, (4) vyifeSené vyuziti,
ZhodnocenvVobksittiu ascperfé@nostio vistt evri € t a kpér i boyrliot |, ekdonnosu
strategi e", |l ze konstatovat asi neplblimas it e b pé
budov,tak w b | ast i financ&¢ni administratieyekadndmkcl
koncepce na té se zacalo intenzivné pr dcéaveat2 0pdorz

(ad 1) Prace na dlouhodobé koncepci ekonomi kyénompobaey
jevytivof en hrubyerrvameak whakykttym navdzdle. 20DFodylc ppsandneéa

dany i tim, Ze tato koncepce musi tepaefamubovayiprmid épmas tr o K:
2006 Kromé& jiného i kvdnié fziimkd&minm prein@rzi tpdm alelkenst r
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Bl ahosl aven?2 dRDl 2c? se: Koncepce spr8vS8ouwlsasASTT&i:

také zatim stéale odsouva néphhka
spoluzodpovédnosti farnikl jako

(ad2) Béhem mi n2005é 2006)boyb dao bpio mér né vel ka energie (jak ze

farniho t ymu) vénovana transfor maci ekonomiKky, a to

ekonomi ckého syBskygganuv ivlm. v28eachhinys tyto oblasti jsou nyn

yzadovat jiz jen ,udrzovaci® pozornost. Zda poastae és

upluje farni tym nebo far adnogmikkuwerfyarbryo sbtyil, skcohnospternu kft

adu a pripravit vytyvokeeiy,bpr &@étowakdlikobpwWhbwZedchaet
u

armikd@iinancovani Zivota a sluzby farnosti.

intedednwnnékséhbmaphéadvad
¢ e

t n
Zto soucCéasti jejich uct

ad 3) Pot é, co bykekomgmashkhényadpkf amdnabstm| ebdopéj tebk
onsolidovala a soustkiheadi(ltdonde opadaedovpPiomt noafaohosti i
cetni wuzaveéerky, vy b emon ézkadt liamsit raiv da pspd .S)e. fRalnii t ym, kt
fehledy pro Zpravodaj, vyroéni zpravu apéotdo. pZoldsotbd&v da o
ozvinutel naprtadig!l sanéir eynukedni ckého sprawzevisd vi 6t mebD
technické roviné mastror aait ij ee ktomeobd kelatz démi i pddeé ar
skuzvhndvr hu alternativnich stanov ¢i zadkl adniho dokumen

Statut brnostik t ery také )jeSté neni hotov

=T oxX/ - = N <

(ad 4) Zmapovani krizovych oblasti ve spravé budov a
krizové budovy pak byly pojedné&pyobahbhgidaijstarbaskéol nup fi(smak €
cenu plUjcek) pddfhoat Doa E&midowyr ovnani dokoné&eno ¢€i pr
pl anu; -ed)o klLoonrCeetnay t o-aldeni wj st eah nvaok o shpirsakvuap edno sst cahl vaa | peondél
spolupilLaécjetjpadna se o spoluucdasti némecké strany na

zabezpecpnd) Loepbyziodan dredhnocsitvediyskupem schvaleného pro
prol@ hlj@dnani se zAdjdmb@dahojned evedupst vi a prvrial ptevad
Hr oznate) édxntvetntiaf dokdmr&em, wdatstnindtnni sil ami, pietvod
kostela WIi | i kové dokonc¢ehan dfoavsta ddao kkoonsttednlas t &lé nsaav .0 dV & dlaav a
probihéad, Popmeemelprwowdasnt anmail miznegmdezteskmk yf asr nost i je tfeba

Ostatn2 vizvy:
T Vel mi postradéadme cest y,n akvtaearyowito tilapsidinégen Kk o n

farnostinaovinuvi kar i dt ecéze, a biskupské konferen
T Zvazuj e me potfaraobtinfisit p asdtnadh us kKid pak meéer y by p
ekonomi ckou koncepci jasneéeji a formlnéj
zodpovédnosti biskupstvi a farnost.
T Nemamati m kapacitfuumai @ii ®ivag mp&snmyacnich |
T Pokud nebude ekonomick&4 koncepce farnost.i
feSena situace pfripadné vymény far adfe, kte
Shrnupzo8magolispr avciavmdo vtii se podafiuldeé!l aa u@apl
dil ¢ich ozdravnych zkirsotkdlvhaojflig vthée zk 8 akepobufal ni
nedotazeny jakmezsehomgkmga emydé farnoétrée. vO&kiatr adeu
ve stadi u,krkaodnyé jrozhaurédieotda dali kroky je mozné ¢Ci
snéj alkmaut i m vSak dle nasSich i nfoelknamrcd miacnkiouv Kk
di ecézevi,heboziddat um&arnosaxker acovat viceméné bez néa
di e@aé ziouf at , Ze | ejbudoucruapkoyt alzu dao uz ev zlati d/d ovu s i a

ekonomickou koncepci diecéze.

14 SPRCVCOVSTR/RI O/RI TCCH FARNOSTI

Vdokumentu ,Pri dribty ,Hlbde bafrikétb 856 & Cobl ast spr &
(spoluso bl ast mi slaveni a spolecenstvi) oaxhddhmi k
2006-2006) “ . O téchto oblastech je zdetiedhe¢ mwmo,
dal ezi tsteelc holZliaaota a sluzby farnosti nyni zc
18Viz Bibliografie, i spozi ci na naGem farn2m webu.
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Bl ahosl aven?2 dRDl 2c? se: Koncepce spr8vS8ouwlsasASTT&i:

navic tiebgidgttadhmaktrpgoki adbcvzanté he provozu f;
obl asti nezafazuj eprei amreiztiy ,pr 2 roa md ryAeatnoe mpioeswdae L

w

moment alné dostatecné r ozowitrautnd crha otbd ,a sabeyc hu'm
Kval i pfehl ednost. ni Zzeéeuvakamet okeyt pdi 5pr &

OblastC.3:SPRCVCOVAaTi¥d hospodaSen2? s majetkem

Voblastipr &vcovstvinehbde 2zSii edaob¥® dot &hnout | est e
ty by jiZcepemébynhgi pozornost.i a mély by byt
(t] ne npuesrif etkd nb y t I nadal e ouSaskvobodaeaotr ab d
zdravou svedcici chudobu co se tyce Urovné b
farard a nejblizsSich spolupracovnikl, stejnée
farnosti za ziskédvani,faydéachnfi aaspfa

Pro nejblizsi pf¥i2b07+20088s i d wo utléettoé poobddpolbriné o bl

urcité dbalezité ddarazy a doporucené aktivity,

pro jeji rozvoj zigvindokument,Fka sntaccrra ¢nruit év ivAe FRHK ofhar

4.8.2).

C21 DOTAGHENhR SPRCVEDSSKwmM odpkByi da

Koncem roku 2007 je dotaZzeno nastaveni cel ko

maj et ku, ucCedni ckkdéolsd 7 etpar haovtcooveit Vé ) povazuj eme

kroky:

1. KONCEPCE sPRAvdowsawmwiEeni dlouhodobé knoanvcaezpug ee snpar apvacs
vizi a priority farnosti, atw et né jej i ho schvaleni ekonomickou
PB)

2. ZAKLADNI DOKUMEGWI EkB RADYokoncedakl adwni ho dokumentu e
vhavaznost.i na statut farnkRBsti (do konce roku 20

3. ROzZPOCET FARNDISaMdEni zpdlds obu pfripravy rozpoctu far
(do poloviny roPBuUu 2007; =zodpovida

C20d.3.2TVORBA SPRCvVCcoOVsHki(HDO d pPBYy i da

Vhavaznost. na dotvafendhu blkuarec eopchie ms prro&kwc 02v0sOt:
spol uporbdlcaestw sspf av&kade doposud Keéosahenirot oha
bude tfeba obsadit a vybalancovat néasl edujici

1. FARAR nese konecfnou zodpoveédnost za spr avad Smamj et
spolupracovniky (Petr Bauchner)

2. UCETNIi pokracovéani sluzby farni 0cetni a dokoncen
Skubeni Cova)

3. SPRAV.CEobsazeni sluzby ,farnihoosgprodvce“pravicmoivesit
jako nedil né soucastBauchnéredni ctvi (zodpovida Pet

4. EkONOM: h| e d, &rmir ni ho ekonoma“, ktery by byl schopen
farnost.i a konstruktivné Petr@authnek onomi ckou radu (

5. FUNDRAISERh| ed &@ni hd adrusnda aii si ci ace kagrkr gtrmoijetktfyurndr
(zodpovida Petr Bauchner)

6. EKONOMI CKA:rRakAx aCovani iz zabéhnuté sl u
vzni kajicim koncepénim dokumentdm a po

C21 EZABEFZBELENE RATSPRCVA MAUEOKUpRBY i d &

Do poloviny roku 2008 jsou ve farnostiovb | a st i spravy majetlst 0 doc
zmi nul ost i a tato obl ast Kdcopdienmiaveinlae n@mo v, aidL
nasl edujici kroky:
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Bl ahosl aven?2 dRDl 2c? se: Koncepce spr8vS8ouwlsasASTT&i:

1. DOSTAVBA FAGNTRA@ okonc€¢eni rekonstrukce farniho cent
fijna 2007; zodpovidéad Jaromir Jiréaska)

2. OHROZENE KaslToEkonc¢eni projektpehOhwobaehédi Ebst alt ghc
2007; zodpovida Jaromir Jiraska)

3. POuUNIANE BuUDOkWONcepcnNi FfesSeni zodpovédného vztahu
financovadnim vsSech budov ve vliastnictvi farnost
kosteld (do poloviny roku 2008; zodpovida Petr E

4. OsTAT:Nyhodnocenaot 4zka dal S8iho rozvoje arealu farnih
Jiréadska); Zzabéhnuta a vyhodnocena technicka uoad
Bauchner) ; oprava bané kostela sv. Mi bBhemar 6 b8
2008 reali zace); p ost upozeinky iveaSjeentak uo tfaarkrao st al o(Zj

zodpovida Petr Bauchner)

1.5 ZEvnBI TUALNE ANALKhZY

Pro ucely dals8i analyzy byly na pfedchazejici
ekmomi ky nas8i f arelaosrnadmiic kSé hroS i khoon tseoxcts o.e diB ¢ k ¢ d
budemez Gznych hledisek vénovat teoretickym vych
pakvj ej i ch svweytdSlee pvophstané skitpadedl azvei tpeakt iCé
spravcoastiviavhemt haswr Zeni dlouhodobych smér
pro nejblizsi obdobi

Pro toto navrhovani budou jisteé dllezitym voc
dk umentu ,Priority Rk farnosti Cheb*“, avsak v

Jako souhrnné hodnoceni pogzledkmincsh at evath dé&l

pfedevoshilm sy i , S pr avwvzepa vishtl deiid m $m & e 6 & ,j vigkbzatélnost

hospodaicenf arnosti,, brickpupdsdtvia ap afercimeéa ¢ € ep
vizefarnosf a , spravcovstvi farniho tymu® (oddél en
farnosti). Vob |l ast i § s pfraarvrciokvis“t vkzraotniém vni ecbeynm éyn é nesy
povzbuzfoivr:ﬁenriérkl' poall iddd mp efdenrigkcdspyi | In&d rké ok y , av
vyt vareny epfimé pifedpokl ady pr ooblgsechdakq j8 i rc
vedelsioolkelpr ci a spoluzodpovédnosti (tzv | sp

Ve sviivtoldeu vzm2nin® studie Cha&Rmolzesng B.prBechha sia Viddwevddha noesdti
dobri rozvoj v akontextu spr8vcovstv2o (procesyYecbphodev8§d?
menG2 pak ve vliastnzm udeknic&®m spysghveovaGehovmajsenylsh uve s
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Bl ahosl aven2 dDIlI 2c?2 se: Koncepce sprR8SvZegksuadnharlpr

2 ZCKLADNE PRI NCI PY

Tato trfreti Ccast dekulmxret bi]jtprascne solptwEpksteamerdye v
svétle teoretickych pashicoipil naklracupychzaeéd

z

ve které jksoonuk rréawrizepnryakti cké kroky na Twoest é

principy by mély byt orientacni nor mooblaspr o n
vztahlU-stiatkéam souvisejicich centralnich ekon:
Jejich konkrétni aplikace se pak ovSem dle zv
, Spravcowvespri§vu materi §fn¥%ohu pcahcaspiedmeed K] Taikko s
efektivni, vykazatelné a zod(pjoeviErdmtél iihcoeslpéohdoad
spol eCommadtevii)dl ni mpr astfi @@k nj mm Bohem siwerl eemm
G¢inné podpory posl ani far ntoisiti zdkI|jadmioczlvorn yes
obce).

Vdal Sich oddilech se budeme vénovat tfem rozm

21Spr 8vcovssSpravaownsdtkvii jakedsotwd &e&mntlictf e chrii otbw
22Spr 8§vcovstvHobaodaheni | ujepinth $§a&iné mMpmit ypwuo st
23Spr8vcovsHov3spbdanhnesiia ekonomi ka farnosti | e

21 SPRCVCOVSTVE FARNEKS

Prvmeéj osobnheljubisia orbd ast pr akrtda wkaevhsot vsipe faavré miy|
rozvoj i spravcovstuvi jednotlivych ¢lenlG farn
osobniho rdstu a osabnpioss$ @aolduchecoi dnphosveéeddnug sitcii h
(Charles C. Ryrie¥?

ANa co poug2vg&me pen2ze je svhDdectv2m o real.i
nag? | 8sku podstatnDji, neg hloubka nagich zn
Tyto vRobitmpBedst2rs§ny, |l e poug?2vs8§n?2 nageho
viastnhD jsme. i

211 Vizespr 8vcovstv2z farn2kT

Touzime po tom atonupathyehorasepmébdbvamnmeékpétil et ém T
pfi bltiéztiol ivikzi nasi farnost.i

Vet Si na chebsbVabzakjaad yi kelvangel i j né evandegiapv é dr
podpor sjpir @vicsowésitevny ch d¥jejigh ao sotbati knd ¢ i rodinr
proj evuj plodkSotnékdrrééthnoi a s v orbacdcerré hAd nik e trsd jaer dl€l ony
viejich osobni m, r odiVvéntéSm niaz kitpemnamidkds i aitlvasty v p § &
vici cel é,mua cddsdaEirbd asev é F e nzéo dgparvye d a € § ipfoamiojr B B
kral ovstvi. N gopsl onbonvEannfii mpardi pnocVi épdyero isrii 84 €pa 1.2

se sntejjvean o s ofbamrinpipkleestii Zhosnou osou (WzeplidHo hfaa
4.6.7).

212 Principypr o spr8vcovstvz farn2kT

PF i rozvoj. a prakti hagsédnif asppaw&olveyduvhjidizd iacem i
(viz také pfisludné povinnosti véerfricimgti lvoez ef
4.8.1):

2Tento cit8t tjextaapil tesk®De \ew atnvger.tzishka§doust¥i/index kaeec & mna j e i8§nda§ | e t ¢
avGak stejni tak ve s¥®omdrja8dP@Pezn&rhoe LABm2nfond® ovt2uwdi iv kat ol i
Bi bliografie) a odpoevchsd zkorlaSzsam, nkatGer @ tsuedive obj2e49i | i pod s
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1. Princip prov@zmmhmsitTstsem

», Mi stni cirkve nemohou ¢ekat na to, az |lideée d
duchovné rdst, dokud se nerozhodnou davat. T
hospodpoklaywi bsdeme vlIastné vyzZatdywtvatd\Véjr awi ndy
byt rozdél eny. KdyZz se dihna&@imeh nai pwotieach ,pydisypa
ktep&dom pomoci | i “dEugenedGuiim)h ovné r Os't

ZplUsob zamajetkemgehices a obousmérné propojen se z|
ucedni ka oBbekcava.&@c RAmabier isal nsitniiv as tpartoksyt or e m,
ovliviuje (pozitivné ¢i Kreigsatteinvnéeé) stAgl zpas

komund tunndiendni ct vi

Znamenim naslizegvoha@dvVazné (@(aeceswmysVviu“ jakékol
svobodné stanovené cast.i naSich pfifijmai BenipZe
bod), ale existuji i pimé dielsitt.iefomk sthE&E dp 6 ¢ d ke
spravovat r,odropmémhénapca@ézadlkudDonad&t a stiizl.
rozhazovadOmbetbmy¥l u je spravcovstvi tomyablgovou
vyuzival iprdatyedky, které jim Bdh dava, zplso
soucCasti (vemgreidhé.ta kdyZz ma samoziejmé vel mi azk

FedevSinproeadtoaubehki n ho a&cémémcpvVvi padeénest

sfinancovénl’m hl ubocé prhiajpaatného pao skloammuin i ftanr n o
asSe
Astrojem pro imottéemwaicin&jgFifcpahpki e farnosti

S5 ©

2. Princip AtS2barevn®i vyvg8genosti

Arkdustd @ s | e d uj fobldstech( vtifzec,ht roj i CpfFilp@@egepekti
€k post aunmpennét aplfiettyv 4,fceon s imejnetSatlé tmio h,uc od ojveo | pi
samotného :dobré a pozehnané*

®8wc BUht 82 voripebzipraedbenad“zodgakeédde mt
0O spralviBawniat Bit vipé i pel eé zia, didtrBek Sramii u
ym r oz meérpakmt istp re/(cppva al ivre a vie& 0o damprowr@ d
yijet maetekpgtarkkot @®&tn BV EBPNHaeRks ppaRrE Ny,
pouztomk nutné nadstroje (rozpocet, moudrou r :

TSI octg2spr §YedDivEt K? i stposs | a,ndier vem@d adlrae ,m iswbdbm
Spr avcozvascthvaiimagtlegtn s e sveétl e HKmiast ®\wda vga osilo ukzA bi &z
evangeliu. d k o praktné&slyetddj @k e Cndastter s Ay mh c h dobe
specifickych fehol nich ¢ darujp o d ovbek y g h o sppoévcohl 4 ¢

evangeliugakon st ropakirugtdanosti, dodev &rewngdigvobody
T I nspirovan® (Ds ph 8 vscvoavtsytpvr2o,rnoocdtrvai“,; soModavata,
osobniho sppawvcovc & @ viirzmis®aeih & , kter ysrdcpr oml o
shromazduje bhkoveéspoiebenmstvi, pkdei ,nokdboa

byt ve mag@kuatve@vidieml i ckym z &s amkedahsesngpirdvat Duchesmt v i
svatym a s\ éa kiglanajetkem emachat peoniknout duchem modlitby.

210 ak vyplsikw& 2z na pastoraln2z radf, t ot o sijusi kdyeskontir kcviit |riovz8G2dadinie
na nic nej s cituacplaynfdreces t nsapvl2&c2v dl uhu za rekonstrukci farnzho
koncept daspr8vcovstdwd GRarhnflundrjae §jicAm éjcéhd fiv2yHdz2 mat jvdk G2 per

pro osobn? rpopstoulelnz2&@altoBE hkirel@atimnkhe dabohatstv2o a zo
c2rkev adavydupalaodo svojsoudasn®nebbunest movblei bT Poeshop Kenvce
jesnzm r@®E&bha jeGti ddo2ve, neH bude ze strany st&tu ulin¥fFna |
c2rkve moHe d§t naj evo, He nen?2 a nechce b7t ve sve@eamvnitOr
prodi skuse o financovg§n?2 sluHfHeb uHAitelnTch cel® spolelnosti.
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3. PrincipAz§vazn®ho d§rcovstvz2H

Néektfeareni sboryp &oenunity € i jednot !l i wdnekSfineist anekvsie p
spravcovst wiol m&ijcih & & aifjsgiwatsbl i obvl ni &cjrkisytmi t ut efht. , des é
star oz akonnddme vnzadifdiszaetn innu s v é hhBohmida et xeni( 0d ® sl &1

byl pfevaproi@i dedjrséom, veét Siveoangelsiak &lysnmécrhovamagr
pfedet i miorbkceiv,nikde | smeAdiahdwha&de dpimadchozi c
a historick&lah2dr emfelpowviazuyieme bi blicky pfikaz
ani historickym zneuZzivani m ziagtiizteéhyo gptioej esne |, vd
nechat i nspirovat nékterymi zakl adnjianii achy syv é
vytvorit sprévcovsky nastroj neseny biblickym
Bi bl i ck® empoBand?2i:clz amd olwa Pr vnbylsomlnaufviyzeni t z\
které zdskntdimdbeval ae v 3§ e ygatdiiv edadosdpuo dai npuo,s | u S nc
j eho Bobuaw mio Z n oraktitkau solidaritu € hud imp f i 14a.).&avangel i jr
posel stjvivd etZzeinStoov € dohastwmejpuzneamgtiisito | my | eho
smysl ( s poavdji,méayj d ,c i mivl osr dean sprva v daé pvoedronbonsét ij“e)j
avSak misto néjnyabBpihndsvabplvposhapeanychtept
solidaKéeékteri autofi a cirkve to @hppauNzt d&|,
cirkwiiz ,fopf. byl o tfeba délatMtal2B8adB8e€ 03¢ DbDgrm enc
autaofrvet §i praxivcSiarkk vpif ew zet i bi bl i ckéhoCikojneje pz ai

odm{ wevb i bl i c4kl@v Eatsn & 4Ppaova nst 6r i4QKk¢é Cast i

Definice &z §vaz n®h o Ad\&ars®o visa rvrei obbiekcl i cwhkkomas ti nts@ i r ac
terminologii¢ i ,vy@gi izjamowltarsot nr a Snel ulvdengyz a via&rncearwes t vi “
smyslu, pr avidiled nmttoeao i & el y vpoojdep oB oyZ irhooz okioraaél vozvdsét vwai n
a samdénwmelj ipfveydseimbodiéné Castifpfmpminedmeéfr
daru na podporu Zivota Bakdwé&thy ,dodvomsied tdaarra
kr omééshwobodného jurhdo Viyder pifatt phretop ¥ i3] mdpzi 5] v ,z
20%zp ¥ i $jmalk s kdo ,svédlddna&az¥dlcih) forem: od fi

pfes natur al ni ( ,ddEAOvVAtnovlkséd visl w&kkd “ Y , da&rjsoko vst v
podstpoalopxeni provazeaeomsdsattinimds iromle méirrya mais eh o
avsak i jeho financni podoba zDspg Arvac un eeznbey,t r

.Zavaznému “dé&bgygobvstpudvzbuzovanrnic(itjzevn. |peiddonhantiléi )
dar c 6 yadetabyi fungovalo s mérem od fawkodalktsi makar nceed tke n

25Z lat. decima (pars), Ades§t§& L&§std, hebr. ma' serAov@mitt ov §
kni H2 -bdr &élde (Gn 14,20, 1 Gangmj22pk®ZvykatdesBtk® byrkvi, al
19. stol. Dnes plat2 (ClC 222, par. 1): AKBestan®osbkodbypovi
apoGtol 8t a charitami®eh®Livyndo Abv& Pﬁtm{kv@n@mmgldopg@@:z/gjeébkys | aWH2 6 ¢
polL8kOrchmebylvedevyyb2r 8n. Prvnzm, z vliastn?2 iniciativy
polovinf 5.stolet?2, VGechny des§tky §va| chudim a pot Bebn]
vichodn? Franade ebylvo rdbacpor5wBl5enok des 8t ky odv§dF do bi skupo\
teprve v ran®m Ksatrdead oWe lkiukd®h868 tdzafitk fosateanediskdeann o ni c k ®é pzr8kabuj

Decretum Gratanokull4® http://cs.wikipedia.org/wiki/De s §.t e k

28Tak® ChzeachYessE®udyudede cest a: (\Rloszublspm@rvablve)vztalem?aréut
(str.15). Z konomi ck®ho hlediska je nav2c tOebmgaevaluwiwdodohbtk, ledy
takov® zdanifn2, jak® existuje v dneGn2 dob¥ v Evr opmf ealﬂ nes

c2rkev.

2Nap®. CharpeaxiE.d@epehulluj e koncemtl addd evau§ tukzand§ vree aau H 2avkaotu,s i a |2
doporuluje v®st 1idi k aAprogreSeuhdmpdzsyGpysSheotbivB®bojpodd
duchovn2ch z8kladech spr §vcawdtivweh, djees §glkard nfpjr®2t orfdeH jter wEdm?2i
vi ®t 0 strategi.i vytrvsg8 del Gk ochelru,t atki®c hdt coBegldh Gush8 viede a@dfeacRuzvefst ak
spr 8vcov,stt. 1%viz Bidiografe)r Zkonentii ®h o hl edi ska je nav2c tB9eba si uvrid
neexistovalo takov® zdant¥tn?, jak® existuje v dneGnz?2pakdobfi v

p2ich8z2 na ®adu c2rkev.
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eckit dnmadi i zenym cel klim jako zjAwadinéc@we caps

Symbb i ck@zB8olhen®ho Fh mosustjvackio: cel ek i jednot
za ,majitele", ale spis§e za ,spravtavPraRozi cl
,2avazného ¢@pa&ksygmnbet vcXkegnnetvoh a, Beh(gpsaviphadlir
darovana c¢agqtzvmyemapipirjpendiden é&i m,umao Bohu ,
néc¢im,swymnmupJsrodeimme“ a pfipominame si ,tim,
a to vesSkerych adazrnla meknt éednyéB ouazdi vedbnsei)mi f i nanc
TLiturgi Akvazon®&ho N& copésob praéhazgri také
bohosluzZzbyBomas(, Kide yj &« t v aj poklad, tam je
zakl adni prostfedkynasket eglyorwvauca i widsnee Bomas e
maj et ek. Je proto dobr é zma&dhazZenti zvdhyarbmé& h
dar c adws tswiol ecného sl aveni |iturgie.

Ul edni cAkz88 vraozlne®h o Zda&razmés tdvé2nit:o v  r v isztbfoehdakt ennu“t |
Je spiSe jakousi ., Setbou”, kdy midZeme ocCeka
necekané materi al ni pozehnani, jindy vsSak s
pfrekonani zavisti ¢i jinéhke cZalvmasntén id o crolvs
také prostiedkem vyj dadisewmob otdryv ad d¢ zvaywdiasnloossttii
spol e€ noad¢ hvdezSekneir ysm maj et kémnéa wvBéasbyoj dmbk ymi
majetku

1 Sol i @8rervzangrelé Az&M an2n ®h o Jde&drncoot v sitvvé2 fif:ar n i obc
realizédwaznég “dadamegesnt wZie takto prouseédnittkeaéam
radst u, ale také ziskavaji urc¢itou jisadniu r
rezie farknmoesntovycjhejsicehz ep prakti ckeé,Zawlaizahar i
dar c obyoiote méolb y tp oz s tCaatsn & eméfteevamir kevni obc
komunité, ,hrkudtei japned.ducthamnék ddwaimgdy aivamekr r
rosteme ke zralosti, kde je postar amomzid nase
4. Princip ¢gthDdrosti a solidarity

Bi bl ickIBUng knldad :c h ¢ g v,id ént e onnsoicheme “p F(eEE313a,.v2iQt BG h

ma moc mawSemiutdmdr yosdvé arhé dostaekwvSzedhyoc,k ycoapot F «
jesté vamopazbgvdbbr2 KdMZeP, Se.ddw A nmn anche agt knle
na praxi vefejnycHh9)s bikrteekr é( nmaapjfip f 228 yKioérk | 8a , we d
(k biblickym 48B8%1l adim vice vVvi z

Dary a Mab?2mrd&z,dzidvazdh é ho jsadidlary¢c ovstpliirkyr gi ckée, mi
UCel oweélr.g71 dlbeizi ke lhoZzZena na, nabdhrl cewoa towossd tsii

kdo miGZe doevoddhotdaé as kirded@rait @ écisrdétiespivani

vhas§i farnosti zUOstava vefejnym a dobrovol nym
zaméfenym sprmaivdjie nt mvet écslmwudydmiria Sifeni evang
ramec ep ma&whioanghdvadafjcovetvrgem pravda Ze neékt
%5Zde naGe pé&joenbdi nadpop@®dStupo, kter® doporpdustup®©mj npudbpé&oa
d8rcovstv2o, kteri ve sv® 65aul®17;n‘aivthiinCdngtrrahfeise)E.. Cemrmo
teologede §t ko (viz d8le) a prducegm? z8aaGalbsto seprBbbedpbpbehi vi
d8rce.

26Nf kt e92 koestan® vol?2 L&§st sv®ho dz8vazn®ho d8§rcoegdy2o0da¢es
L8§st pak pd®2mo na nikter® jin2 c2rkevn?2, charit@tdg§néovsmiwi
(kter® dle jejich svobodn® volby znamen§8§ nhep&.L3 d£hobupracte
vid? He jejich farn2 obec dosledni praktikuje komuwmntm2LE&zZ
soci 8l nzm projektom. Takto vid?2, He dedetoirmua pjrejjiekht oo smd bmmo?
farnost.
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darcovstvi“ praktikovat tfeba zrovna skrze pil
liturgic k € s VMpr ky) se tento rozmér spravcovstuvi m
vypisovanym ,Ucel ovymi sbirkami*“, at yha pr a\
,diecézi“ apod.) nebo mimofadnymié @kupii p ddén 18
potfeby ve sveéteée Ci u nas apod. ), nebo pravi
jinym cirkevnim, charitat®¥vnim ¢i humanitarni
22 SPRCVCOVSHFARNE HO Th MU

Druha obl astprsgpxiavcepshvoc¢dwsntuyi sfearvnéinuj e zas
hospodaf eni t&lnepnilm fsavrénfiehnoy mi prostfedky. Pro 1
terminem ,farni tym“ my s | i obecné vsSichni, K
vedeni farnosémni (vnd@eynécipagabeapecovani zakl
farnosti (véetné ekonomické rady a klic¢o ych

221 Vizespr 8§vcovstv2 farn2ho tT mu

Touzime po tom a budeme tomr abyclhomrsé pr¥ itbylmuz nEmétit
horizont pofp ddtsé&tad neikzi farni ho tymu:

n i Clenové farniho tymu jvak fae nisangImiyujsio
vS§echny podstatné rysy evangelniho spréavcovst
Gst zasadstainaherepfta&danmtcd @aed téo jfiaacm.ost

222 Principys pr §vcovstv2 farn2ho tIT mu

Farni tymv$e¢enmi spravcoksomé wasSesveéevedobenyneéh g
pro spravcovsémit bapmiowéihpplkédr avcovstvi

1. Princip model ov®ho pS2kl adu

AZg§vazn® dEGremové vi:aosodohoeée tgmujdwnjj izAvaaaépo

darcovyyvi zi “ogdB1l.), atopokud mofzonromévedesetiny Ci
vénoeyah na rozvoj BoZzi ho kré&alovstvi ve své do
Gt Ddr§ Chehmolwa: farniho tymu, ve svém soukro
nakl adech spojenych se sluZzbou farnost: se s
standaodl npsest i, vybaveni ¢riozmé&rlw ,ZStvéeodraé palou
kral ovstvi®

2.Princip AtS2barevn®i vyvs§genost.

I pro ¢l eny farniho tymu plati anal ogodKyl pri
212pod c¢Z(sljem, moudr é“, ,slouzici®“ a ,inspirovs:e

(
. Princip vz8§jemn® vykazatelnosti

ospodaSen? oddBVvVen®@e Diderféarsanéd hlor omé nakl ady

dajem a média vazanada naopnoéocoz hbptdi) zei spéaésto
ro soukromé UcCelpyosyiridkaj f amalbsféarén idno ne kuovni o
pUdsob a vysi financé¢ni ¢i jiné néahrady.

Princip komunitn?2 pohostinnost.
vky komuniNtan 2khoonmudii ¥ odi @n: upsrkiuntceiCpfuuj e al espon
rniho tymu, které je hrazeno ze spolec&ného

27Podl e studie Charlese E. Zecha viGe t®to voln® solkdarity
farnostem, ale sp2Ge se s ni &BZehavgstudiehnif pozi ti vni podporuje
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Bl ahosl aven2 dDIlI 2c?2 se: Koncepce sprR8SvZegksuadnharlpr

pfedem domluvenymi pomeér ny mi cast kami . Podob
oblasti.

PohostinnosFarontieviSgmogte otevFfanniak (msh e satrkii mk
navstévnikdm farnosti. Tato otevienost se r ea
obéd, nabi dk gohostinéeapod.c ovani v

2.3 SPRCVCOVSTVE FARNOSTI

Posl edrmfakticx@ha@astspravcovstvi, spravcovstvi farn
farnostijakocelkuj ak ozt o ci r kevni( kn esza usCkaosvtén éolrE@.atnu azcaic ev

2.3.1 Vizevobl asti sfarmo§tvcovstv?2
Touzi me Ilpwddmen satodu, abycadanskp i i bl i Zné pétil et ém T
pfi bltiéztiol ivikzi nasi farnosti:

Chebska fraosinolkde j BakKAvacdesmavier i al ni ch dABgthk ingj e
moc zahrnout n8s vbgyecnhio nd avrgyd ysc\k®& millla s tdio,s|taat el
jegtND n8&m pSebl val(o2 pkoor k9,gs8)® A Hpprbor tBooztled t Korfii sat! ue
stal chudlim, abychom @Kor$®ho chudobou zbaghatl

Konkrétnévpéhéemeh gméf ioktéentteochr ys im \oblaste f ai
spravcovstvi

9 finanln2 spolu¥ast SaspoBDmbDakhdgsdttbeca je f

sobéstacna, protoze pZiejesvamay eV éi dingpeyepeckh
Bohi cdamwzwaiji nép rakwiud efl mrémud i e g s € B ma tsipokl & (
zabezpecCeni podpd&rnyrjyeijsieho aki woytmaa n i ze z4av
zdraqgjich

1T solidarita avrdl@e Drylkz ondmn)ofasrtpst KRle smajetkent a flnancemi
hospodafime Setrné a efektivné, alertiahd mit ¢
instituc e mi a organijzeacfeamwi no sptr od (nvéézrd ya lédatrcgstp k p a r t
financovani a podpofcehapadtadrn aahnichh @z miahsad jjShi i
jeji ;posl ani

T tTmov§g sitohowpr §coez mNr): fanost § weeo visttevp é 4 wd @owsg K y
ktery pomadhacedohtkdmrvéawchoawsntivdib & na r ozvoj
fundraisinguz i skavajiciho dal $§i prostfedky pro p C
sekonomickou radavosée podpoOhEddashpoadareni far

T zamNRSen?2 (pa drpndis | rEm2 mNr ): farpost &de o vasvicvota s evi al ni
statka, vietné oprav a provozu Kkulturnich p
podni kat el ské sduladungpisead g holzdidnér olzovdy ewd zg en
zplUsobem, aby vsSechny materi @l ni Ipéafarisostitae d k y
jejich sprawnazabhy Zneabhar penasod@dl nidroje farr

23.2 Principyspr 8vcovstvz2 farnost.

Farmnostj akozZzt o celek a jakeeit oenewniéarnk osvpar &ovrc@arsit
financ¢nich prostifneid k & & sfaiddaimi n & splrei@nucgijpcyc h@i h Vv y
zdkl adem jsou samoziejmé vSechny vysSe wuveder
spravcovstvi)

1. PrincipAp Si mNSen® dostatel nostif

FarmnostywodpUrnych oblastech svéhal hiwmoser i su, na
Ci osobnich néadkl adech na vedennpfidnmnddatdéi BC 8DE
(,9g00d esnawmghhT)dd pohodlnosti, technického vy
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irala potfifebatgpd&iradstyi“nndist j kr ds,mp& opednod
ebytky*® maji byt naopak vzZdy nasmérovany d
2.Princip AtS2barevn®fi vyvg8§genost.i

Podobné jako jsme iz waidérini (vip 31y tnwa tote st v i
systémovou rovi nu Sspravcovstvi, spravcovstvi
spréavcovstvi “pf(ipMhrgodjnie¢gh komrzkr ét nidral §plcdt oo
rozvinuté konkr étni zasady a principy):

f Moudr ® sprBihk oStsto2i tel, ,zelena“,; :@Zrakziadawmo
spravcovstvi farnosti je chéapat Boha Stvofit
ktery byl taenisveéeben D@lbSisqprdulyezitym rozm
Sspr8vcjepaku &¥i2ppr eei rave, ozdddponweérdmme@eg déspiem a o0p
farmajéetekapuzittomk nutn€Eammdigppded ecSi onal ni sl u
poradegdatwniyapadyha i t

1 Sl oug2c?2 (chreBivXoKsitvRus, , Cer veSirad.c; e np osspl raanvic,
farnosti ez ach a2 amimbjeken ve svétle Kristova povol
Zt ohot o principu pweaétgkngpdtyeska fzadsnaodsat,i Zmeus i
evangeliugakon &str oj osstlatdmirmit ycisr kevni mi obcemi a

1 spirovan® (BpelBvesovwadtyy?2 , modr a*“; pPMotriocd oii
avcovstpiof aak @srsapbuealt a , ktergrgciomkomua
icich ve farni tabovg apshedcmai duj eftatie yni
znamena, Viee s pgrpaovhee tinmg ea k u  koit kelvif ceknyam  z & s
spr avcmorosky seineh dvéad i nspirovat Duchem svatym e
majetku nechéava proni knout duchem modlitby.

n
pr
er
0

I
S
v
t

3. Principi nt egrace charitativn2ch slugeb do farno.

w

Ve svétle formul ad®l) ppel adsocidasdapistteghl(avai i
nej sou jen bohosluzby (,slaveni®“) ¢Ci vzdél ava
di akonickych sluZzeb f arrmgastiiza,ndlcthz bkdal“v)o.d 0P freess
usporf apdlazndi@ vdi ec é zi je tato oblast sveéfena do
svou vVviliastni pravni saudbj At heostu addaldagrgéd o b a
zpr)azpuast orac¢ni ho a makroekonomickéhy dthapgeéemmé
j akozt o hoesdmodhao! egrei s Pdkedti osnetko fraartneorsitdl.u ml uvi

farnosti, mame tim na mysli spoleé&né hospodaf¥
Zt ohoto pohledu Farni charéemac hteib maindlie pfya
jakozt o pr oy ef@aur nsoosltiidaraltey je povazovana za s
Toto Uzké propojeni je zohlednéno ve struktuf
farni char ift yn| akvdhe md ofvar ¥ i navr hovani ¢i 0
rady charity.

4. Principy zhdppodad@hnd

Nasl|l edujyigmir ozvinutim principu Famoruadsstéhsee spv:
prostfedky hospodafpocdloe pto@d@Winz pmia isesfideuksStniév nz2a s
prawpd&i wdlre

1 Subsidiarita: Far no st S i j e vV e svém spravcovstvi n
integralniho zaclenéni se dfoensii rcsiirhkov es,y spféint
me z i rdznymi rovi nami zodpoveédnosti jak uvn
cirkevni provinci e, pl zenskéa diecéze, chebs
vr Aamc i obanské spokkfBos&ni PEéi dt bimt aadasady
rovine zodpoveédnost.i jsou financovany a rea
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které neni schopna finan&Kavat @irojrelt i 2 o vkaal
hospodbaabstdisi mi m r oz p o Csowadu st evrotirednlymi mv r oz po Ct
Podobné jako farnost viac¢i biskupstvi, i tat
sobéstacénoshl asat it ozijsakkAwani pr o ohlastied k 6§ d owa an
o zplUsobu jejich pouziti. Pouze td,i adawm pfagd:
provazeebkem $§arnosti, ma byt konzultovano v

T Rozhod®wo8onbneée i na roviné rozhodovani o f i
zdsadu, Ze i ekonomicka rozhodnuti jsou pfFiog
zodpovédnosti, pficemz vysS8i Urovné se pova
j asné, Ze radaZhodwwtSiSibudevnée kRPBAl i taoamj Bencti |
nut nost do rozhodovani ni ZzS8ich arovni trve
provazeelkkenst i s

1 VykazatelnostFar nost hospodafii podl e past owiacCenlie taé he
financéniho pl d&mapo&t bhaowdardaderjiilcd mu dl ouhodo
pastoracni priority farnosti, vS8echny peneéz
finanéni dokumentace jsou dohledatelné konkr

91 TransparentnostFar no st ma zabébpwstgmsrokaommbeangsti
vefejnost.i 0O svém vliastnim hospodafeni a sy:
farnosti.

T Leg8l\Viosker &€ s majedku faraostsjé wsouladupsi i sl usSny mi,alepf edp
t akkodex kmvaiihoceprsanéa .,ni c¢c e mi bi skupstvi (kter
zkusSenost mi zas zvyeh&aBejoxeliimmnorxat )Zakl adnit
i mskokaskutrout kanc mwe&niskwveémpsekdbau (viz

T BsporRbst hospodafeni ve fas mo saafektigiesti adjsod r Z u j
zabéhnuté klasické motivacni a konPast aof adme
zaméstnanci (véetné fararl) nmaadiii sswélj v epslkaetr,
nakl ady (telefon, auto, néadjem za bydleni, mé

1 OdbornostFar nost se ve svém spravcovstvi nechava
vybrany mi odborni ky, do | ené cihnzv egslituu@yh ddviiez p

T Spol u¥l &kdtyz t o neni mozné uskutecénit ve vsSe
sluzby se snazi, aby prfinejmensim Cast t éct
vyuzivaji

T Proz2rRarorsdst ma dostatehk omuo ziamhyv ;mLtkit ea éo G\ .
dovnitfi farnost. neiniciovala nebo zrusil a,
vnitiniPodobaoge.i do podni katelakgohch aqktniywih
vstupujert€&irehm sdravym i zikem ralféektZawan:
zhodnocenym oprot. pfipadnym nabizejicim se

1 Spravedinostvc el é obl asti spravcbivsitrxaribamrndbet po meg
zadavani praci, farnost, dodr zZujic princip ¢
spravedlivou a pft i néfideén o uk toed nygontul stearkf b eatbiyyk @ ,
potfeby své ivrjamAibhre&zayekoonsmbckého kontext

5. Principyv2 cezdr oj ov®ho financov§8n?

Nasl edujici didraz je dals§im rozRkainosint emaprcies ¢ i
zavesdegand émpravcovského (tj. vysSe uvedenym spr
pinci py respektujifi man uevpatneikddbR a p.6.%, € hlot er y po
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pfedewnRismeduj iacsi enji cldro@asl edufjtebreestkakvycah
tyto zdroje viz4.9.4 4.9.5a4.9.6:

TSt&§tn2, veSejnPalnostrimé@vnabdbhacg: systém zp
Zaddosti o statnidy céiir keivmk e (ndii ex&lernd nifdin) Ci
kterymi j sou podpor ovamci ak ofi-k z dl€ hlatvwachiadr ¢t at
rekonstrukc¢éni prrookjoeuk tvye fzeag snaolisu js ifakisatns ivs padaj i
CR na gdtadryadpni ch pracovnika). Protoze | sme
(viz1CcCéapitesvedceni, Ze sopodl@asnnayl ypgdisloutt@asmté
pfrijmid a vyadddjl.Zilt foadddtgt ij ev vel mi nezdravy a

omezujici svobodu vykoejabldini Sgpxads Itéeariee ddeer nzonse
tohoto podilu (chcmaviewu220en) ppseapnémbtézi 68t &
st dtdmoitcalci na platy pabsterdctaojowhymrdobadhkih }
na konkr épasteoatalnt] kulturni projekty (p
profesionalni std4tem dotované s owcelkdlfambst sl uz
charita ovsem opét miGze vzrlst).

T PS2spfarkne g$2j emcTDiklyugebému prolnuti wucedn
jednotlivychydardbikpytd  vpzivogdvkryej emanabkbladi
farnosti, eeaaktzaké agei hrazi eydlokace) o satlie (j wioau
nastrojemisotsuwo bfnadrhmoi ki KekSwvygghghvhhwdesbecasné
pfrijmd a vyddpRll ftaytwostliastwiiz prispévky nedo
zcel kovych zdroj a. ProtozZze jsou zdroje ziska
umozZznujicimtpaki saabbvani, tak socckEkRdbnomichkérc
kont ext u, f ibndeknICahsiy snta ajtejgiiceh postdeghédi maypys
azpkiblizZné 40% pavBemzepokddshypddiyejpd viarno
i nejake veéetsi budoanévedhldmiytcrhi rprzpjoegk tly,
viastnich .zdTenptio npzédcéntuel ni nar st j e r
sprévcovstV| a sbirek, jednak snizZovanim zav
vobl asti pl atrtacpasnt &iac rkideeh zpraZuj eme napt .

poloviécnhépakhyek di akezndircakvyocthn,i cskoyccihd lpnréoj e k't
institucich).

orsk® dary fyzi 8tkdwtho ik aptre§gvonriicik T zthr ooj stio
sponzorstvi nékterych charitativnich a
7 (z dGvodu nestability takovychto zdi
ciho fidamanykanb ugtel rgpdmbdmrittectovani m f undr a
asnyust e mat i ccrk@b mpyrndic,e sst Ff edni mi budezvaenhékiyemm nsepj
ziskadavani financ¢niberhi pervoasn f eeldi&aid mailt ep trt@ackpé
e | byt vyc¢l ecniénsef ujnidrsayi ssteermavéécnbukigi z d k o | @
€ pokryt pfiblizné 10% svych n ébladtia d

onickych projektd to midze byt i vice).

e

oK O T C

t n2 hos p dlez&n&dbdtefrod|aivrl faossfta:i v &t pi awvi preil jnic h
nost. i bude | ejcii vh oassptondhant gssktdpriii kj aniye & sk jo @ n
nndaki vyphavgazy soucasné struktud2)tpgtdij mad
zdroje moimeintmdcmedl o€u ¢tvrtinu celkovych zdro

~

vynopyomraj muTatbas d®ivn nnoesstonh v ® apkovsdfednosti o Ff edev §i m

¢
a
a
;

N+ QTS OST T —TXWM

-9 —

smyslu odcéerpavani Cea s fua rnneibhoo pprraoccfoevsnii o nén enri ¢
jednoznacné nasmébévéma;kk pro podporu tohoto
hospodafské Cinnost.i na cel kovych z j i ch

I

S dr o] ,
vSak nemélpiRkkwd&ibhy 39e dafil pbpogisgé&dkptveEéiésd
s e nasmérovavat do rozvoj e novych proj ekt
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rekonstrukce objektd farnosti, do =zajisSteéni
(ekonom, fundrai ser, U ¢ ertorziv,0j £ e cah nfi &r) maac e d oz
spolupracovni k. Jen vyjimecné by se tyto zd
vdaném horizontu nedaf¥il pl &novany nardst za

 Motivacekp odp M8&ei vace daricjlie gez wtzidwn irnozsvmysl u no

Ci pr,ojpgktétemz je tfeba zachovat vyvazenost
(tj. neuac¢elovych dar ) méj,alkiyenh oprryaijhe kdtaernd,“  ssl
potfebou. AskDl darucelldeo byt aktuadl né silné
vypl aci pracovat [ na motivaci ., Zavazného
konkrétniho Udelamspar enitvréeifr ea vefekti vni hos,|
podporul agetfnihmoivpbpatdadé@i dl ulPy nemaj i byt mo t
spl d&ceni musi poslouzitviljasaténivnhadpmdd &idglog ec

6. Principy pro dokad f i

m i

S

n |l n2ch zdroj T
Al okace finan

y

g

i strikturadaj G € ar nakydahdala & lag dhwjsit d

n
r(tji
zas(dzp ¥ i BU.B.G at 0 Dpddidy ejdkem principu moudr ét
5]
h
|

a

¢

t
TZ8kl adn? régkeadmairnosetie farnostinihp.cenow
c
>4

bohosluzZzebny mist, rezie farni administrat
flnancqn\raarvad nT € hnamdniSOBE cdaidemydh ppf ¢ hév Szie
,2Zadavazného“ dar dav stixcvih pravikiiel ngph. pkt’))spék/hi
Pokud je néktera C¢adst tato zakl adniv nrDg &i2ec hf ¢
nepr avizdderl onjTfenhpogp t@kp d mi nk ou, jZaes njfie kwrh&keret ni (
har monogram vyt votitemiiclpradr adjed.nych vni

T Financovg8§n2 pPo¢jekkly aa sslugzlby, které pifesah
finanédni mozZnosti Vvarsobstapepiudbul mbginacni zf
zvnNDjzgkroop dipf . vedtegmegepmdzirj mé na nich zG0st al
zavislé. Je dt‘.’JIeiitévnaf]jegcf'rcmjzﬁleuaialqo\oartocd) b €

zdropiit.SnCicrh budoba&ngi e, stiilm &jdSuie bpael®ena st ab
proek 0 a sl uzeb a jejich (pzpoviddBahnaost s posl an

f SpoluzodpoviRDdnostCaxsa m@sﬂémq haveonskhk: navene

Cadstecdné fi nancohv ankbtr @z @&, \nBioufudop i m , vnéj Si
pfedevSim pro konkrétni projekty, které pfr
moznosti farnosti

28Vyva’Jt luj2cyppmzhE@manl Ruowke dedBaj B dfugrmcésthi z§sad8§ch

Podle pTvodu
T vni:t SmRrispévky farnikd a piijemci sluzeb farnost.i
T vnDhDj st atni (napf. sympatizanti, vefejné zdroje, n

Podle stability

T pravidedtm®kované prifrispévky v pfedem daném ¢i odhadn
f nepravi dnelmo® adné, jednorazové, vyjimecné dary
Podl e wurl| en?z
T %l etdans®ar cem definovanym Gcdel em
T ne% el da® bez tohoto daného G0c€elu
Podle kategorie
T st&tn2 | ace(vtejSe jvnn@ jd3oit, pravidelné i nepravidel né, a
T sponzorsk® Ildiaryr §wmreid @l excthinjye ktyTpy)
T viastn2 vidWIngltAd§il,i medstel ové, pravidelné i ne prav

T pS2sphvky viasi(nwhechihlienpravhBeéne&Elonépianediel ov
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T Profesionalita ve sl uBb&mpémiceynecia dabnoyvbi
prave taama kboezpetnezbytné pracovni vytiZzen
dobrovol nickéda sl wzbdaobrlode | 8 é c hebopkaes & ovly d b sl a §
profssi onalita a nezbytna odbornost. Profesior
zabezpeceni z&kl adni rezie farnosti, aby far
vobl astech vliastni hopt pobéudIharPiod dtaatnmesu i s dwd &
profesionél nich zaméstoiaacé fe zmgbhedaw@ni
spol upracgavmild¥ é&fivené obl ast i, pfripadné troe

vdobrovolnické.
TVNDtgina vidaj T na pS2MNau pfddpar popl@oIlr&in2p ofsad i
j ejich di akone ckgcHBy dsajuizebr nodst i (béhem 5

kmi ni malné 60% podil u, pfiemz maxi malné 20
maxi malné 20% na podporu rozvoje podplGrnych

7. Princip solidarity sp o t S e @kiukalirdce zelne 17.10. 2019

Tento dOiaautjem pozwci pu , sHarurgd scti hioo mwirjaivec v
sjinymi subjekkygmpodpoirmvadedznym darcovstvim
Z8kl adn2Farnosi pjako cel-eokomyVy ye @ dhloe Isipriavicanvs
farnikl) se nepovazuje za ,majitele®“, al e spi
financi) Proto sys@tiemaéepitkmou ogweul | dargvtiunowun
Lomunitniho zaV@anttdhovdatrcd® vsdwiil enTen pomacit r a
je kromé& svého praktického vyznamu pro rozvo
t oho, Ze ,vsSe patifii Bohu* a pastoracnim nast
farnosti.

Komunitn?2 z8vazma® ndo St c opwrsawipdalljreé fi rkda€B8i ms
farnost em, sbordm,ecangeli mzd&daIndgpvasciom,acmiign,j ni
humanitaoai &l ¢i nEiprjoijreykmt Gori r keved ims ebyomnersd an
j ej i chz saladug ejj 9 onu vV a s (ving imi paé4sd ani m

TV praxi te Faamest, dbooldoéo bd@ viamrzio cpeenvtnnyi d(ensee
pastoracni radou onﬂes%!u@llsch\%lecelyj)aakpodelprrf[olsa/vycphod\
Boizho kr @bdbestdeifi nice sem nespaddggmlandi pjoiv
hospodafské iamiosddelddnadné )t i

T Tuto solidar

i t u pnS afskrzepparmdrskau bady ait k jo adkmw géat mii zcahc
Ci pronepS{mapr skrze rtGzné fondy zprostfied

T Komuniatvvaid@dg c obudetvevfarnosts t r ukt ur ovano dtya ktok: vREarl
jednuc asveéekomuni tni ho zavpasteboadmi c ogrgettwCiivybr

organizacina | ok &l ni , regionalni c¢muzceproajt@ktnd di
charity, ale take v ramci e deuhoué& ai pudeCpodpdavat S i ¢
opét pastoracnhfhunraasndauar miypr amysi j niv ¢ B u d Scihcahr
(rozvofgpeuhifsc hpreferenci projsobtini yhoaadektkioodt m&
j e moznda néj akag stoebrréi | dspotetsnvwpwaiubbomzeé& t @ r éve | sou
vyuziti darovantychdnoppaoaserntendikd zcel a

Solidarita vyj §8§dSenBr é&ak&lnouvnlinin i ho? rzkdainsmosté h o ¢
svojisolidaritup ot f ebynjyadi uj e také pfiilezitqsvtlmysminidni

cel odi exhkizrnk ami) na p ¥ enla pnfeakgmnhal anSéej nayk oduc eal k u(t n i

Solidarita vydogid&e ®Bmmd@¥ Imdliy oz nid rneasolidanity farnosti
jsousvym zptiapbemnné dodd veacdkyzoriadldze ktakfinpohoy &na
sluzba kbiobWuperwvi ssmik moadkeémiraazaney pr oj &t yoshiic
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8. Principypr or ok ®v Ddect v?2

Nasl edujicir oziwvianzut i jms opur i nci pu , IPfsipi védeahéh
uvedenych duir aozbelcahs tjie stpfredbvac oivsv v i dat tomwr valy
mohou pomoci nasledujici zasady:

f OdvahalFar nost se vecbheémnkobpodadeaiZné inspiro
ve svém spravcovstvi chce <¢ist ,znameni mi d
vpoctivé pastoracni refl exi mat eri alnich pod
cast o néorzolinséonvua nri. me z | autentickou prorocko
historizujicim biblicismem.

1 St S2 zRainostoygsa¢ dpdr nych obl astech svého Zivota (
vybaveni budov ¢i osobni c hcin)a kz aacdheocvhd vnda pvrei dne
,dostatecnosti*® standard0l pohodlnosti, t ech
popirala potfeba ,pohostinnosti*“, . proste Kk
., pFfebytky“ maj i boyvta nnya odpoa kk ovnZzkdryé tnnaiscnhé rob | ast i

1 Modlitba: Far nost chce [ obl ast Sspravcovstvi ma
modl|l i tbou vytvafrejici prostor pro osobni i !
mil osti*®

9. Princi pydTdvliuriyrhyo dan o st i

Nasl edujici ddrazy jsou dalsim rozvinutehom pr i

rozméru vztahd a tvorby spolecenstuvi

1 Spol uzodpov PodlecCharlesd Fa ZeoR kzdopov édaopiek i r i nez
potifebhafbymovan a zahrnuje potfifebupflichmstnat
rozhodnutirooebki wrdiitl.enBho r oz hnondoohvéanm i p ovvea Zfoar
rozsifeni konceptu spravcovstuvi Byl ovby t &
jestlize by vsSechna dileZitada rozhodnu‘t iZdbeyl a
ma nes mi r tnapspareptaos(asmm o z u mi t e | n\ykazateldokt | veydmadhsatt )e | an
kontrolovatelnd zodpovédnostawmizi vatndsatrin) fa
kter a jeek olnkoomiecnk ® proaudzyi vfagrincoistpiro to rl0zné na
komuni kace o farnich financich (véetné mozi
rozpodtu, prezenface voegodtuzpr @vppnién

T Pastor al e s lgpdansd) syl:auZrbiy pos kyt ov an ¥efdrmasti tedys t i
napfexime uji zadné &pf g d ennéa dpponpsheadt bkoyl Rivie pe o sk at
nékterych sluzeb déa'pf.dletnlpry:oebeltol‘Epl«mane
dopor o¢ ¢ e avtya®fenri u kterym jei mpehopnipippic@gBib v
kancel af e, m&3innyt, e nscvea)t bjye vySe daru na Zivot
dar(zefF imd uBdsady procmeEevnbemioiphade a v

T Charitatiwent2§isilaugcbhyari tativnich sluZzeb je za
klientdm zdar ma. Né k tcehrag | p acbrf & \ed hoatG&il tnait | svand |
farnost.i (farni charity) vS8ak mohou byt zp
zdravotni péeci.

TPSedpokl §danTKn¥%niyis| nedSr cjeiini pastorac¢ni pra
sveéfené dary v Zodvya neh afpaorun ojsakq @daorkud dar cem
jiného

29Charles E. ZecH,udy vede cettal8. R
Podl e moment 8l ni platn® verze Z8kona o c2rkv2ch a n8boHenssk

virolLn2 zpr8vu vGechn@ &%allet o 8 Izagddnz?e affia & vengdi ss u ojveaknt i vi t ou
znin?2 z8kona zat?2m nevyplivg8 pro farnosti. Zvedej bhbaod§tn2 v ir
5) v Gak povaBase®me ke®orsomuac.i za bbddwB8nZkrdi&viBray GAesH [fe ke thn
Zvedej bovsgn? virolbLn?2 zpr8vy nakonec tak® farnogtemt val miost
k ©esltlano300) .
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3 PRAKTI CKE KROKY

~

Tatot F € a6t dokumentu nacrt ajvad npotalkitviycckhé okbrloaksyt, ¢
pomohou podpofit jeho rozvo,j a trval dunmdr 2
realizovatelné, je kbekanéhaiment a kééémt phaay
ny i osobni zodpoveéednosti VEaSprehedekhi ok
ddoucich za kazdého wmyvejiekawnenohCalsmielzm viiema
i Gdsobena podleehakomedelvayhednaného

1 KROKYK ROZVOJI SPRCVCPEODURODVEI| \FFPARHNC K 3

principld spravcovstvicédaldmislkathefdgdprc massti kwedke ré
o] omddidleypl yvaji nasledujiotzvknoky pubodpéeha
a ikdG (pofadi nevyjadfuje jejich relativni

bNji zmapdbV ats tsad visptaviRiv

u Y
Zakl adni vstlB®pnd rn&slzedcdorddipr Gb
farni kG (napf. znalost biblick
farnosti, schopnost hospd a f evdias s ni mi Ci rodi nnymi financ
sucednictvim, védomi spoluzodpovédnostfiarznao sptoi:
apod)nesearnd |l ivym rozlidovanim ,znamedADudbp? k¢
c kv 2(#3,22).

€ sl edovani

zn
ch principl sp

e
y

312 Systemati cky zp@agEsujoivojesfpar§& e vdsd v 2

Jet emeér nemozné realizovat j akykol i efektivni
podpor yFdradfafr €£e muoshotendCiidmia kmynuni kovat jeo t or
dil edentasinrmozi Mmahodcpbiesdsgé&dcCenskutzadpdglenii tféa
mu s i byt vet Si nez kazdoroc¢ni kdzanisouladu t € me
snedé&l ni mi texty, pfilezitestmeootsebuyacajiatin
spravcovstvi je dal tanosti étjpak ppoodiuchanvani zdda
313 D8l e pos2lit vhRNDdom2 identity, posl &8n2 a vi
Vsouvislosti 9r ohl ubovanim wucednického 1zel is firau oblast s p o
spravcovstvi pirieithtvéa&roaymamiéZ a¢i cdrakintié lod c
pomoci rdznych symbolickych, katechetickych ¢
rdznych kreati vnioclpolsiltAnrigiai ocwvh,zisdmirmdrfr ebce a

Ci prohl oubeni smysTwutdakmoky egSakrmaoei abptd. )

sosobnim ucéednickym rlistem a nesmi byt RhHhi man
tom musi byt vzdy respektovana pomérfmé& nost ka
kcirkvi obecné.

Je tfeba také pokracovat v tprvah lyub gwaén i ®Z nina If
pastor acmif i Wi8#ig (kvtiezr € umozni farnikldm rozli$§
vénovat na cel ek Diewd ted oaz®@s Ikat Zrlyayn yf afranronsotsit i ( p
sveé prostifedky chtéji sméfFovat nta néedankootul ikvoyr
(1/4Ielov—®)rcba rsyympati zanty vné farnostif &nnaogtoi f
farni vizi je tato forma ¢asto mnohem schiadnég
Vedeni farnost.i se musi snazit, abgCtpowzarnamé
jejich pozornost na posl ani farnosti Paosnlaanvii ze
vize fetmaodajdy, kterymi |l ze poméfovat cely Z
posl ani a vizi if awenossvté@ fzian asnvcén ib updoodupof e f ar n.
motivovani jen tim, Bdepmapgni svgmodnli kbm pozppé
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314 Udr get vyv8genost dS8rcovstv2 | asu, schopno

e vel mi snadné wupadnouwtznwe aftardnonetnizi dd i pakés
ez ostatni dve (d&rcovstuvi asu a schopnost
as,adar jv&aetclhinme o0 Ce i e jen financni
al §i fuvrydrtauﬂang\bejhlub3| ovoce spréavcovstvi
ostoje a proménéne u j

k

¢
m sl ysi, |
0
Zi , Jestliz
asu a schopnosti, s
i
0

e
UNBAanzi vj oesni @d v «
gralni pro
Adzyvané ,spolupréace’

T Q™S G

zavedrera®i vifarnost i,
sobl ast i Zivota farn

~—+
-¢

o em aspektldm spra
se zabyvéa pifredevsSim dkomrominmkdu ossttrad mk
@drogiamech p bl ast i PP ppdpoett) této vyvazen

osvedcené néastroje, jako napt

Ve

e zdiotborsotviol kni ct vi ve farnost.i a povzbudi
pnosti ncedné ¢i vice z

etrh | ast##Satlsamiopnkser d@: ma za ucel pfec
|

o — —

ug\etbo nitaor nkoasttail:ogu j sou informace p
farnosti organi zovany na néjaké d
oV do domaovmnsstoistmelso ,ivejtiet a h ame ¢
avan naptf. noveé zabegiasfeovany
j i naptft . ndzev sl uzb:
zae nkav afl oi rfmakcaec eC iC i S kvoi

(@]
<©
)

_1
< 5 =~ C

O

L oD

=a

A

D
TS ANUWOg TTD O g —
-~ x

_11—|-m\<\

Q

z ,o0bycCejnych* farn
pfesveéedvEcey armiat u Ziji
spravcovstvi n
schopny vefejn
ajgdnamiblawsti s
co funguje y edné f a
napft . : osobni pife
pfriklady praktic

<
QD
=~

vcovstvi. AvS
sti druemusiTakon@d)vz)atsv
eadrsnt casvtein;i vsyel;i dblaatt 4 ho skp
€ého rozhodovéani apod.

U$<—h

315 Zal irvsal oukdloe dnaicdhlk &mwc oy st v 2
Trval & udedace kékmu spradvcovstvi midzZe zahrnova

‘ﬂopakovaanréﬁznym vékovym Cipfpzplmsindhma skiuipli evAin
ravcovskeée foranaede , ( steemmantdifek a kkad zdni apod.
'ﬂp il ezitostnada naeblidkai deplt ddaméniosebnich ¢i
radenstvi, nastroj rodi nnéha renho zkproi€zt ouv ynel ha c

31Pr akt i c k ®algpaocdin Fvtiyz kn a p Dudy vede eesitdl®43. E. Zec h,

32Viz Charles E. Zechiudy vede ¢esdtal3.

BPodrobnf¥ji Vi ZudyGbde cesitl D1 BE. Zeclk gkdypiebdh@zimGe?2 j m2aepvhodni p
svicd & 2 . j e tSeba na jhendiaj®r eszterravnorv §wnyaj Zlbtmmzzety(BMGacssp‘lr@&aunov@rk@
prezentace rk&mckionah!| 8Gxek vmoHe vyvolat doj em, He jej2 posels
nkter® farn2ky o ddchodu #ostelm bB/ihto ddh@ vmo dBeenGeln 2 m m(yﬂe btr&€mckdkHek@
pozve nifkatrenr2&hoo Lz host2, aby ji ilustroval osobn?m svidectv
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f propojenurgickymishaemninm dfaircovstvi jako v
solidarity, viz 4.6.8);

T vyhl edavandiarwen iSctiecdor ésho davani a  ponkorpéotj mivmin
pfil ezapotost mi

fvyuka ,z4dvazného darcovstvi“ (podrobnéji viz
Nej en, Ze se podpora rozvoje farniho spréavcoyv
tento proces musi obsahovastkppivkfgar pwoésmd ¥ e(nnéa n
pady,deé Zijici bez partner a,maonvzdeol vsékl & ,o drlouzcvee, d e
dét i a). mKaitd@é& hzto skupin mugiumByt vpbambédaemezpo
svéfenym .bohatstvim

3.1.6 Iniciovatarozvinout n8sg§vajye®hofAd8§rcovst v?

Vyucovani sméfujici k npcoi cphlio p.e na v avzyncéhhood i s @ 1k & v
pfredevsSi m:

fTvysveéetleni zajgdhadhiehcbmyel U azadvazného spr a
fvysveétlovani rlznycdhzlzipfiistobpir @ tpdh et lutpair, é ) @k
vysSi a zplUsob , z4avaznérhdd ndydcrhc oav smivmd i & chmaypd h
netto pfij mech, ot 4z k a moznost. . proporcio
ddrcovskéhodypriispeévku apo

fvysveétl ovani mozZnost.i samostatné regul ace vy
a velikostivpdipadechnapi ké zadluZenosti, ne
vmanzel sbudeadadé procento ma&jigpi Se, i kdy z
frozvoj | i tur gisoykmboh i gkiélmaz ivtyg satdifr ekni  zv ol enét
viech tfech oblastech: ¢as, schopnosti, peni
fvysveétleni vhodnosti smérovat ,z&avazné darco
Castat#es na jim svobodné zvolené uucely, kte
konkrétni misionéaf, adopce na @fdilkaude cth,ark am
sama nedohl édne, neni schioippad ohmod c kdgaw cley tnmaa
pfedstavy o posl ani farnosti ¢i farnost sama
f pomockpochopeni, Ze ,zavazné darcovstvi“ mlUze
kdobrovolnické sluzbé (o tée¢htogi &l Piach odadu
farnosti zabywajziicih ddear Ziirnadoztseyne hay 3d aazib de h ve
spravcovska koncepce tyto dlrazy pifedpokl ada
317 Rozv?2jet a zdTJrazRovat pS2legitosti ke gtD
V souvislostisr 0 zvoj e mk & jms h &ztdwvialean € h 0" (wiz&.B.2Co7/vnsetzvaip o mi n a
na pokradawvédni woznostivlId&ad torv(avtyldltidndasdincée ,nda el

na rlUznétmddfpaortmeby ,ei pkikeZit ahtafiroirinyywt iné € lh
vazanychpddoGéctzi votni qtkktedWkanz d mbihonav¥atrini ci
i

zt ohoto svéta mit pfilezZzitost podporywlat s damnic
rozhodnou) vcéetné informodamosyin Hy stoamemm| @ sSmMoZI0:
cirkvi od zakl adu dané.

Podle wurc¢itych, pté@zkumi ke paadarfri do farnost
spravcovstvi |jakmi oosemniack Pirwvotult vfadreni ki,
vice nePooshmnénparkkadbdynho, Ze ti, ktefi tyto
pfispivaji své vlastni farnosti, al e Prpgkicckkie v e |
Ziti poselstvi spravcovstvi se nezastavuje na
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318 CitlivhD podporovat mognost d8rcovstv?2 skrz
Mnozi farnici béhem svého Zivota pfispivaji r
pfispival.i vi cegk nmerbadtofue dnkilt ndao sz aliezpeceni

spravcovskeée zveésti by farafi meél i pomahat f
podporovat [ po sveé smrti. Existuje vichk rdz
prokédnat é spravcovstvi prostfednictvim sve [
vzaveti mohou farnici wurc¢it farnost jako opr a
dr uh pofizeni, ktery umozZznuj e d@armivaacineég ak:
zaji 8tuje dozivotni pravo* na jeho uzivani ¢i

3.2 KROKYKROZVOJI SPRCVCOVSTENSARNEHO ThMU

Ve sveétle priodidpdved dveentemy eekt v soucaswoé@dsi uue
132 enbaéni ho tywmpbbudsédu dWobé rozvijet nasl ed
o nasledujici kroky:

321 Prohl oubit hlkemlrd®&trm2ocsit ovbl ast ech

1 Doprava Ri dit se ekologickyrirnpst hciapyvyiuzpwvat
dopravnich prostiedkl, kola, pési chilze M i
pouzit auta kvOli Uspofe <cCasu. PromyS3Il enou
vice akci do jedhé casty, bphizidemzZz se Set

Odpady Ek ol ogi cddpadyntarkil daedmit, svyuzi ti odpadni ho

Energie Zbytecné remsesivtent suadicthorddsatcenc hé i kwd e
nezdr Zuj e. Re@ultadea nt, e (kldaei fjee, tkot eproat fjeeb asS eat rvn

! Potraviny Sl edovat zarucéni | hity a pot+zamerziny s |
vyhazovani potravin. DIle mozZnorsd iz mnyatkeuCproé adr

T KopzrkSoustfifedit se rh)zytp agym, caybamkh tzamkait |
vytisky bude vibec nékdo ist a stanovit opt

(@8

1 Telefon Sdél ovat jen to, co je nutné. ZvazZzovat
vyuzivanim el ektroni ckZ2memasstty ploiceSkynpei t al
hovor 0.

322 Rozvinout komunitnhDjg2 sd2len? materi 8l nz2c

T J2dPokusit se zkvalitnit pfilezitosti ke s
,Spol ecenstvi majetku“ a ucit se efektivnéj.i
T BydtEZwazit, zda by nebyl schidny mo de | Spc
mi stnostech pfilehlysbukieskoshiynse afrjitedei mé

ve které by mohl miTta kA@a L yi s wvaojdité Vv meriaéd] oSw @ up)s .
pohostinnostz adni ch pohostinkach.

f Prost:Bedlgat zplGsoby, ¢stkatsrei nmezd & lsietboruapf .s

(auta, kola) ¢i jJjiné uzitkoveée statky.

323 Ul it se blt modelem spr8§vcovstv2 pro ostat
1 Prostotal i chCHebavé farniho tymu hledaji konkr
Zivota nabyl Ci neztrati./l urc¢itou miru proroc

#¥VUSA pro to exi Lhantpbke Réncwis Trustizhitd:/wwvacharitablefiemaindertrust.com
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f Z8§vazn® L§remomw®t f2arni ho tymu, piedevs3im pak
sméfupi akt ikkovani ,2Zavazného spravcovstvi®
10% pfijmd vénovanych na rozvoj Bozi ho kralc

T Gt Ndr § :sCdleindavréi tfaarni ho tymu se navic ke SV
vedomé uci kpnksét ndemr nposfi ebnyndhudydenhi  zveemi
(napf. formou ,adopce na déal ku“ apod.)

3.3 KROKYKROzZVOJI SPRCVCOVSTVE FIAKONDBIXKU

ZpringriglUspravcovstvi ofdaldpmestr ov maasiit skuot nykcrhé twn i
popsanou w d d L.3.3vy padjyiv nasl edujici pratrvaejkie &po&y
farnosti jakozZto organi zace:

331 Zav®euzvVvMNNget®Oj e

Aby byl o spmastciovsiyeitermatri cky rozvijeno, j e
nasl eduj:ici nastroje

1. Trval 8 formapao&vw oubsltadt i

Budenapl aaowméni ovan systférmacavob bhbhétiodbpr d&ecov:

Ve

zahrnujici v3echznpyls okbteeni ijphoadevdjj@apkiizamRao | i
2. Soul ad prpoosstl genkknT fsar nost i

Bude dokonbBbaws@idbicesogti a =z avhazakvin,i kptoesrléi nn
nebo neudmeér nién gretrnséo nGil neen(epfigeed @ wdiiynd rpari dcpango j e
, Ohrozené kostely na UGzemi chebské farnost.

dal Si ho maj et ku)
3. StrategpSetmatd8amofi nancov§gn?

Na zakladé této koncepce bude z&hy vyé&vbfien
personalné vymezené faze a kroky rablederonae sp
vizi samofinancovatelnosi a k | adni rezie farnost.i (zahrnuj

pracovni kU0 .v CZedten és ef adlaef Mo Z nwmd v a tb uvd ekme mwsmiak
spol upid&kupstvim,prjoehocen tpodpcsrewbondeme®opphlti
3.3.2 Konsolidovatr eal ingat ndj e

Aby byl o spravcovstvi farnosti systemaneba ky d
zkono |l i dovat nasledujici nastroje:

Dol eHi tou inspiracck?l apsrtoi fsoprrngaveci o wsitar22c 2noolditee woa rtd sphaispt:T:@s ki slaii

Patoral Letter an Stewa(dshipz Bi bl i ografie), kterT stoj2? za prostudovsgnz |
%] kdyHnichk obl astech napl bovgn2 t®t o kondovepka psude myelomi§zka
knif H2 buhdet FzcehtwGeoch | ast 2 i st¥F oblast? nejciullvij@mt, tpobbdg
tradi Lnf zakotvenT mi cniordkevliy. pJoesslt8ini2H ea2.grooelddfe bkinHE8eE e pf vi z | E§
nejsp2Ge nelze olLek&8vat o0fBak® patefahaccednd §knfFHposhnoge
vi 8§mci apilotn2ho projektud na %rovni di d®@oe, v eldtemrr® db e c®me
kuri e) ve Vvytvgden? nepovinnTch, ale vedejnf¥ podpl¥rowmini ch
farnosti a spr avhivsaknd pcsht w2em. s pohkuipdr Slwyh o tsom e d &dvia hg@amk @on ed vs I
zamfstng8n? kn¥ A2 (nap®o. na L8stelnt Yavaze&nt r an emr e ft eSredovaa ni@r
Ad¥Fl nickTch knF H2cho;f rsapi?cGeu zssek ® dce? rnkavhal,z éks di en evpili te Gisnea® lzkon Fk AhzF Fi
tahki®j ak® druh® zamistngn?2 (vitGi kot Asdakov@Posk€er®, nfpabi map
st ®edn2ch Gkol 8ch, zamf st naobtastiv i mPe be t, v & roazwndi tchhitage@et?.i,)8;lvn ¥ € h B
ObLanskiC2irrksstei, taotind j ed e k, L8st o financovg8§n?2 Hér £Ra kee Rr and
kontextu historick®ho i soul3As nP oz Isstt alaahreanad ¢ @HBWIN §hiodElp@®
8.5 vinuj2c?2 se fin&ecov@gnBiblilbgeaveefrancii
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1. Jasn8 definice posl 8&8§n2z, viz

Pro zdravyorsecpva@jvcbashivh |
identity, p o s | hRodnoét,, vize a prioritfarnosti. Na z a

e a priorit farnc
e an ez hyztfomiulaged o A 4 ,
kl adé dokunznt

farnosti“® a ,Pastorachni priority farnosti*
formou sumari zujici tyto informace.
2. Sy s tmRandyf a r komousiktaceza solidarity

Post Cpams& e né i )éwlqueavedemg s & E mM§ 0 Cicnen éa kfoimuain
solidarity so k ol n i mi farnost pad ah &arngstmodvin i p rva jkeakr ti ya t nue
di eadzset F edi m kbtiesrkéu psspfand@dstipomehwvo it zasadi &a do
viamci tohoto cel ku | e]j dol adovat
JedninmsjtAirro¥ymec i vySe wuvedenych ,kpsmuamatvaizoéi
darcovstvi“ farnospbasjakabpkl kado®Poemporaldat

s7 7

ze velkhel ov yfanostipkrigm& transakci skkpet éi dpec

o d v o d 0 rondd apray, af investig, které bude farnostaddesunbBo
odvadet na podpora fgaaedemodrydr pagtlor acni
pastoracnich, evangelizac¢nicbaoh éi <thp mpiréoh reikh
Cel kova suma plynouci z ,komunitniho z&avazi
Casti

fTdi ec(®zpnrzavi dl a formou odvodu do , svépomocneé

fregi onzSlrma2vi dl a pfFi mou po degionudoiu w ybe salné& hroe p

fcelosybBudv ®fFi mou podporou vybranéhahmamniédi
nebo prostfednictvim spolehlivych humanita

3.Z8kl adn2 ekonomick® n8stroje

Ve farnosti budouz &Zlalveeldloennoymi ¢cik & d dmtdyasabst ejyche
zdokonrd’al eni

fnastroje spoluzodpovédnost:i (napf. ekonomi

fndstroje dlouhodobého financ¢wiyltd &pggerfinnooiiapzd
a smérnic ouvdd2rbyac mav ni fnawazZwjii @il an) ;

ffundrai si n(gmoas@r .nafsunmdrjaei si ngovy pl an)

fnadastroreidopolt nagihiedi skovyroapaocada®wi avjye |
tvorby);38

fnadastrojevykaapiamiho ucetnictvi, uzéadveéerka ¢

333 Per somM8lzabspp8&Vcovstv?

Rozvoj a vykonnaspuraovcmbhsdear pgreberapréen nasl
zpuschem

3%Za vel mi informadhbIlvangt ia dil msuphiordeotbi®hm2 fvi nanl n?2 Hoc hp lo8 ngoavn§ nz2a

povaHujeme z8virelKnowup22emmdu nerz§sikozich organi Faoankmp? a
pl §ne€h@nt t;v vOszt rtaavka® Qr. g aRreikz aode ki .deapitbkd Wia Bilidgafigled ki orce nnT  zdr o]
bit tak® CFM semin§de organizovan® SdruHen2zm VI A, k t8enr2® z 8r
(viz http://www.cfm.c2).

BdlLelem rozpoltu pjasst(Y)alLnaj ipgtiiotr,i tgby as@osti dos!| edreihT ghom?2
oblastech Hivota a sl uHbysou(l2as ndakotrveistl ng asht omoalnno?s t relc§n of vas
ot evdenosti pkgtmou®vinébBeyb{(8k ppsS§vcovstv2 a k prob¥ Hn®mu
a transparenftindé&@ml m2arkil Spmst 83edky farnosti. Struktura ¥etr

projekt m§ torlaents;p akraeFhdt&n2akrcoezpj e transparentnf vy¥ltovgna.
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1. Far §badtivVésdle®2 farnost.i

Voblastirozvp e a vykonu spravcovstvi fardaf ¢Ci pas

nasl edujici klicoveé role:

T Z8kl adrz2ar §8wédl asti spr §vcolRasrtaizvenuop @ uwplrd
sostatni mipodypioz onviaZe) pméai cénjeSgircanz nfvar ni ch a
secitzava&dit o to, Ze tento proces se pro f
Takovyto proces mizekhzwliya dnactuetf ejadnre g teanic &oit e
vicéi navrhdm ze stvrzabnuyz ufjaer mai krle,s paelket utjaek § ep
soucasném veéedomi viastni zodpovédHhastizevy
farnikdm dovoli i pouzi vaomu asbyé&j eijmaihvi sliulde n
spolupracovatting potsdéénpadaipoodinkty j i m t ak
kym jsou a co od nich BUdh ocekava

T Druh8f ar@osel asti spr §8vcov Jatordles podli @ akp®munraink
avuznani své vliastni spr avfcorvrsikmi zdbrdajolr.d nk
otekava od farnikl, Ze budou vice pfispiv;
pfresveéedcit, Ze tyto piPespBokpofjfBehujvguzaby
tym spolupracovni ki, ktery budes czhaohprnn o viaitd
supervidovat dobrovol niky ¢€i dal §i spol upt
farnosti a dohli zZetkamzadé m ehfoi pd dh& njien. t AAviSa
aby bylo zajis§téno, Ze v e cohtneyv ffeinrea naC ntir aon
farnici jsou o nich vhodné informovani a f
farnich financi

T TSet?2 rodlkl satri§ Sempov§e c p alstd fl& sakrBuje ochotmluvit
sfarniky oedéfgegi tbostti vepté. Aby mohli zisk
farnici potfebuji mit vyr ovnanyMnpoozhil efda rndar
citi trapnéeé, kdyz majii svym farniklm kaza
(nezvyk, nedostat¢ n a pfiprava, obava nékoho s e n e
Zivotniho stylu od reality, dual,i sftarckféi pn
tuto obavu ml uvit o] penézich a vliastnict

Ve

napomodcongandv j eji ch spréavcovskych cilu.

2. Pastoraln?2 rada farnost.i

Rol e past éamestt (PRF) vir & danyg | Sspravowdwstomidi peér &b
koncemlthrtovaciOdd | giRéisné aocekava, Ze budou
praktickou moudrost k 0 mu aby navr hovali budouci sm
by rozvijelo posl ani farnosti . Protoze spr;
kl i cCové roli posl ani farnosti, joev stt & 4 kK én e gni¢
zacdmeén do své pastoracni AviSzaek Ctiatpoasct eBRKkaccwa F

za urc¢ovani smér0 pastorac¢niho rozvoje farn

Sspravcovstvi -dtoo Zievojtiaz fuakronloesm iz Yy Im&ast Nialwd cs |k
konzul t RREsfia rraafsekonomickou radou farnostia k € s di | i zodpov
aby vSechny aktivity farnosti, véetné finan
transparentnimhagidsobemoil BUCastbylfyarvykazat e
farn{gdmt o PR napf. schvaluje vyroéni zpravu

3. Ekonomick8 rada farnost.

Na spoluzodpovédnost.i farare za pradl pddiolui .
Sesti Klommma c& & I(ERE).& RFajmrodstymem sestavenym n

30dd21 je L8stelnft LertypBvedegastrsddll.di e Charlese E. Zecha,
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jeho ¢l en odborné posoudit hospodaftfeni far:H
schopnost mi v oboru ekonomiky, pr ava, dano
soci alni ydmnopdd!| e gdtnfeb vyplyvajicich z e
bezduhonni a maji se tésit dobreému j ménu u VE&
HI avnim posl d&nim ERF je pomahat farafi ve s
pfedevéanmu G&bntrol ou farniho hospddafmersit i a
vefl ejRodset iIERF | e kocendtyakodimetche K &il m 2

Vr dmci kontrolni role ERF napt.

T schvaluje rozpocet farnosti, iere na veédomi wuzaverl

7T vyjadiksfjfanesvami defdilmomamgmadké spravy majet ku;
T obecné dbamanjae ttkoe m aab yf isn a nzcoedhm o wéyd noé ,z alcehgadzlemnéo a ef el

Vr ankcoimu n irddeeEERFnZa p 7 .

T podili se na zpohgovgnbchinapcécavykéaprnosti;

1 pravidelné zprostft edKkowa v oflaurpraoasctuij iac iz &jed reg thro szt |
1T se spravcovskym t ymaaktndvZiet &oplp t vaepd mporddevadio wsst vi ve f
Pfedsedou ERF je ppdéadea kfoar&iu Ccnelkevné hp kol
maj et ku farnosti). ERF se ve své Cinnosti
di ecézni mi smérnicemi, vlI astCreihm 2 s tt aatkiet epr yan
pfipadného opr dvameésii j ednat | ménem

ERFseml Zteagpéd|l e potfeby a mo Z nvolsktoininkl octh®ldastt v i n

farni elommpmidkvyc kv et e¢i vy konéav(v iszp e ERf)a s k y

spravcovshknfihet g me mt ovat .ERFsigEwéd otnval rtéoih on aap éd t
Ze jestlize ma farnost re&kltiezgwdt jwvsdatrany sg |
j sou podstatne, nékdo p &RFpmtakad] imutsd n dod mdii ts c
nato, aby bylynaplé ny pot fiebyngizarenloysthhyihda kymezioz¥ijen

daviactoz je Ukolem &préavcovského tymu)

VnejblizSitdwmbeé $bmgel v dovrSen proces for mul
ERF.
4. Spr8vcovskl tTm farnost.

St aviBRFi ckt er a si mpwijdmwolikio ng fadkdaen $ii, k adbéurndie r oz §
ospravcovsky tym, ekbprpogna pbdr nwedtein,i mwaepods po | |
dohl edem oidlbemd&itkky prgcejgnatm@m aby se spravcovst v
zadkl adé staneoyenyeh opavselndsrl ip Gfbaér no st i

Posl §n2m spr §vktoerrstk ®he md ina pekonsmickod tadod, ale F e k |
ma | i nouetdduymkadp dr a f or miacceed nfi & B m i@k &(orkesz wiij e n
,potiebgpaddpard )efodikitdinininfhet r oj & spravcovst\
principld spravcovstvi

Prakticky tol emgum@AvaovieEehsnaymuvzdel dvat f
spravcovstvi, o prfrilezitostech ve farnost.i

penézjejich Zivotech a o tom jak jejich fin
§ i

pfrilezitost pro ridst ve vife.Sar pedopdklge f o

4 Charles E. Zecifudy vede cesta: ,IRoozmuo Ad2skkSd § Hic oV &t ¥ ®v é ast zmmoavDjb t iS v | ¢
Sspr8vcovstyv farn2ko ekonomick® radf, od t®to praxeznalmbec
odl i Gn§ akt i ttae cohdn i¥ckkod w ssppro§ veondi cfthi manc d48v8pe et odyt vSpz e
je teologic m pochopen2m cel ® o Hivotn2zho stylu, prrolg oedk

s

2
i v
kT y
rada farnosti se zabiTv§8 pragpmatoilll tofvji @A ra{ptmn B Ili el iyt d satr miosgau v i
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napif.i pravuj e af apiniitfandouzjgpwicbelti 2m,jkdop ¥ 8spi vaj i,
vytpaedpok!|l ady proapadCi nny fundrai sing
Konkr ét nidmi akitsrteiog a seplrvazvicyovského tymu mohot

T pfiprava a vedeni aktudadalniho pfehledu ¢asu a schopn
f organi zovani sflauzneibtho; , vel etrhu

T pfiprava vyproodérkiovvaencient prso vsSechny dobrovolniky ve
1 publikacev y ¢ h o d i sae kp, r ignacsia@pdlc o v s tZpravodaje f ar ni m

T pfiprawvwachi®ateri al 0 o spravcovstvi pro nové pfiicho
T snaha ®&nizadéteihnsdacagtihychdbhozenstvi do konceptu spr a
1

vyhl edav &rcih oftpaydedhlkilit s e o oobsloabsntii ssvpérdaevectowvis tzv i .

7

Spravcovmswksyi tsyhAchm vy hl edavat zplUsoby a vyuzi
farni kUsnnoyhslleudna@ d01l ez ijteg s tcih ®rodnaiawhs ttZzéi ivi catr enc
5. Ekonomfarnosti

Ekonomfarnosti heni ERFMma&Zalu k dlal e dot varet koncepci
koncepcnée rozvijet ekonomi ku fiackhypysh i nasgstormh

zabezpecovat financ¢nif azdrfe] emap rzonefcamMmans t¢ .le Wi

zélezltostech j mémem fahopostipoaéiveni Jedél at

moder atorem prace spravcoyvgeh&h o nkbeg mk o mk rceed pn

l’Jkoll‘Jm ekonoma *midze patiit napf¥.

T vypracovava navrhy roé¢nich finanénich rozpoc¢tl, pfTFe
finanénich rozpoé¢td v pifisludném obdobi,

T vypracovava rmanémmykdverrieef isnree tbynomi cké a financni ¢€int
zakony, pokudkoergmookymSeageél enim diecéze;

f v souladu s potfebami a platnymi zadkony stanovuj e t
Vypr acovyaakbdordmijeidkalr provadéni ;

T vysledky inventarizaci vyhodnocuje, pfedbbddaskeé s«
cinnost.i (podni kéani) ;

T informuje ERF o vysledcich hospodafenichkv &lieomméeEmni mi
rozpoct u;

T navhuj e opatfeni k zajisteéni finanéni rovnovahy a Kk

Mi sto farniho ekormpomd e e o ondddsomoinieky wzedbvoids | ost i

objemu prace at iz dsppol&edmyonit.imig e pronaph“ i
vobl asti fundraisingu) vyuZzivat dal si dobr
6. bl etn?2 farnost.

Na zabezpeceni sprawcov stvwiodfodvrerdesntii pseinloima

také ucetni farnosti, kt er anin duprpouje jake mdkop u E

i nformaci o0 hospopdarf eardiav h & mn diktoil.em je zaj.i

zodpovéditel nou eaimeaejnetik d.arzid cthi fftim alnicd |l e m

f provadi veSkeré ucetni prace a vyhotovuje Gcetni vy

! zjtiu§ e pfripadnou danovou povinnost a déava pfikazy k

T zaji Stuje Ohradu faktur, provadi odsouhlaseni Uhr act

T vede evidenci hmot ného i DidMh, movtEre& hnod ipnoviei szteindin i hpda ers:

1 zarzpevnmnijkeonirolu v rozsahu své plUsobnosti,

f odpovidéd za FTéadadné uspofadani a ukl ddani pisemnosti i
pravni normou o archivaci Gcéetnich dokladi,

1T odpovida za evidenci hospodafeni,

T odpovidédponbkl mddénsl uzby, kterou zaroven zajisStuje.

44Seznam Ykol o pgaz nz8dvee kp &eev z&It azn o v BImz eebksokn®@Imd ick @ ®Dil® @8 7T kaj 2
dhospodg§d®eodo farnosti .
2Seznam Ykol oppengtekpBPevdsStanopmebke@boierR®ehdDkapg2zuezch se
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Kromé toho také spolupracuje na pfipraveé r
stfedi skovych pokladen a stfediskové finani¢
zpravu a ekononzipcrkaovuy cagpsotd.vyr oc€ni

=]

7. Dal g2 spolupracovnzci

Dobrovol n?2 sPall eprsasccoma?2 ziabezpeceni dil ¢i cl
spolupracovnici pod vedenim | edblaspt Ikitpesf@ti vz c
sdobrovoln|kgod/stdatn;esteenrsz‘Elmdn}adobrovolnl'ci
dné strané profesionaloveé ve sekénomiclob or u
zvahou, fundraisingem ¢Ci Zpracovanim r o0z|

e

znych manual ni chk o€nie card nfipnoicsittraantii vanl icrhe ku,

respondence, vedeni rdzRgkh pvedocaoiych shu
aby zkuSenost dobrovolnické sluZzby byla ob
dobrovol né i KxFwl umplrZzaec ovénk dy zahrnovat [ zZa
or mace pro danou sl uzbu a vzdy Vyjasneée
vykazatelnosti.

x =S =
O CoO

Profesion8l n2N&lptoé rudrréadcanilvynrzoczivioj e ¢ i reali za
lze takeé zajistit t ak, Ze je vykonaji prof es
préace ¢Ci dohody o pracovmibl @isnmodtuind(frma i .n
analyzy, studie proveditel nost iapod.)z Ytraakcoovwéam i
pfipadé musi byt vzdy |jasneé, kdo praci pl an
ucetni)
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ZCVnR

Mnoh€®olo, co bylo nac¢rtnuto na pfedchazejicic
zadkl adé nut noscthi ofbelSaesntii , k onnékkrdéyt ngtoeroolca g i pcrkiéb érz
casto vSak také pomgtf. médobodyobpaktusacjyahudeér
Sirsim pohledu své specifické misto.

Jiné oblasti |jsme post upnvéz noidkkur ytvoahl oit oa zd opkfui mevr
vhl edy do nich jsme vdécni mmaeh a Gzajéij md wyhm odd
poznatcich douf ame, Ze se né&dm je podafilo do
skutecnosti, jemeprostied které Zi

Dal §i obl asti bude vsSak tfeba jesSté déale pror
jsmejez Gznych dOGvodd nebyli zatim schopni do sV
prot o, Ze se tato t € mattay ms$ t adniokuy pdraal vidiénpuo d o §
ekonomi c k é hooé Kiosnltesxttiu va FfeSeni financovani ci
Protoze tusSi mehl aZset inassprjaevxtods syt vi ceka nel ehk
povzbuzenim pifevzatym zswdieChaléseE Zgchhz vi cekr at

, Spravcovstvi je béhem ntaétdl ooubhloaus ttir azta.C i Fnar noc
st i m, Ze +0 Ilpottrvimed tam tento koncept =zdomac
duchovni, talknafthiunam®dmionatswtbmén&ynahradi . *“
43CharlesEZechv e sv®udyudéede cesta:,stRIBzvoj spr8vcovstv2 ve farnost.i
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4 PF ¢eLOAAEORETI CKC VhABERICYKOVSTVE

Studi e ,Teoreticka vychodiska spr &v ctoévnsattvai “z ivs
studiem relevantnich pr ame nBil ahéohselma vperno2c edsiul 2vcz
spr8vcovstv?2 Prkotfezaeesntio Glo&lment wurcen pro |
zachovat jeho rozsahaveesenesitkldnygbhmdizs$ka,
tvorbé vychéazeli, zpracovadna jako samostatné
VI astnintdodkhbusmteehuj pr v il jCé& s pbps &nva farsostiuvobastin & s |
hospodadjetkeni { .s Soul a3 T&o sdumteu gcee nas | edvnee srveéftllee
zakl adnich principd 2s hrzktl yaohizz veep od melif ¢ ¥ & &s tpia
vyplyvaji konkreétni navr iy &afFdkd.poknaaskthii g(k ® t lemr
VI astni pfiil ophar esthirmkug i eychodi ska zminéného

za k| aldind | p e k ®p e4kl} roxideme( perspektivuhistorickou (4.2, t r o (8.3),n 2
ekleziobgickou (4.4), praktickoteologickou(4.5), u | e d n (4®)kaamakroekonomickoy4.7),

kter é nlbkoaopl nény pperr8si¢pdekotrigvaonui(4®aN an 2 z daleZnete

r o z s aiblibgeafii, kde se mipeamesgznldmet é sj s majehor i p

teoretickycmhmouwiclhiodn elcdocKptrearcéi. noavsl ipvinii |tyét

Ztechnickych dlvodd je kvali zachovani prova
vi as dokimenu( st ej né tak pokracuje i &tslhjokdw&al
samos.tatnéeé

41 BiBLI CKC PERSPEKTI VA

Brian Sluth zorgani zace Christian St dWuairbdisihi pe A283850
zabTvaj2c2ch se penhDzi P}smumaser hdhvoSm ol 4 tmi |
z8l egitostech, ale pSestocpekvio. n€j meReaw |Velleak,
ge |id® nerozum2 sv® zodpo¥nNdnosti, jak ¢¢2

l e jinych zdroj0 (Klaus DPewnglzasplak miliumad ¢
l ickych pasédazi. Ani Jezip$ acsemém Wamunpéaén
a svoji vliastni bpdHIliadm w.viP ok ypdk nLe i cshg k dva v
nej sou hl avni m vydénosa t edaisSvelkr naaabeslsa anla& ek a s e

tedgeemy S 1 eni toéi kdesidng, viehwnbuij e, pokud
i naci apdmédai? a arkajl etekesm zachazet tak, ab
zt néjaka biblickad vyclpeadiézimagetketnisc isrnkévrini €©
omdt |jedych kifrestanl? PTi hl edani nektery
gdexdai Prvni smlouvpakKtrn&s Bucde éhaj izAaktonp
prvotniteémr&avet &zkam a nakonec se pokwusihmees
smajetkem pro dnesdni Zzivot cirkve.

"—wmw o 3 -oca x

411 Bohatvdbb® Prvnanesbnl Mulvyhosl aven2 Dbohat?2i
Vichodd&skloadnim biblickym vinahedkské¢m phbo azag

jako stvofeni, které j&a,dglmauz @BwWihz s@iil), c
péce a opatrovani (Gn 2) a obraz ¢l ovéka, |jeh
on propada pokusSeni vi astnit a ovl ddat mi st o
», SPravcem'ofceeniéhoktseer ¢ ma ve vSi | Bohemispolissv é p

ostatnimi pomdhafjetdovpéovodni smésemsku a cil.

4Tento cité8t i dabiG?! iicnks® i Lr 8asctei ptoomtdcetetCE B @2 evamgméeé | K&t pal al 2
www.ea.cz/spravcovstviindex al e t ak ® ze s PierdD eeb ekPagti®, |z igc2koRBibdodrdf@).b | i st y
5Tato L8st Lerp8§ pdoedev@Eared edbe P gt®Biblye didiblografe). c k ®h o bi bl isty
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T-rMateri al ni bblozpatCst kKiu jneazvrano veskrze pozi
dobrotyapd e hnani (viz napt. obrazy bohatstvi pr a
26,1214; Jakob Gn 30,43; srov. 32,6 a 33, 2%, i
nebo Joba: Job 1:3; srov. 42,121 3) . Tot éz poj et i( wiyz andapuij.i Znnlo:
23).

DeuteronomiumZ &r oven j e vSak na bohatstvi nazirano
Bozim pfikazlm a chudoba pa jako disl e€@a&k |
28,1519; srov. Dt 7,1213, aleij nd e, nagr . 232 1ZL 21, 217 ; -151 Qir811,22;1 4 4, ]
PF 29, 25b) , coz odrazelo pf¥ svedceni, Ze beéh.
Bozi spravedlnostvafMoopalkewanévadpacwmnmé zkuSer
pochybnost nejtypi ¢téji promitnuté do knihy Job.
Job:Job fakticky vztah mezi bohatstvim a-IBozim
srov.21,19834) . Ve jménu své vliastni zkuSenosti Jot
nadabozenské ocbmvéadkou asietkwaci : bohac¢ nemusi by
chudak hfiFidnikem a materi alni statky nemohou
poZzehmaminy mohou veést ke hifichu nebo byt | ehc
boha st vi a jeho vyuziti a soucasné potvrzuje z
Proroci: St i m se pak shoduje i posédlobtiech, v&dgi me P
monarchie kolem r. 1000 rozdtBgpvmeyi Pobabyg mi
vykofistovani chudych, proti pfepychu bohacu
Spatnému fungovani justice. NejtypictéjsSim pf¥
Am 8,47; 4,%2; 5,7.10.1115.2324 ) , podobné soci alni kritlky |
pfedstaviteldm, vsSak nal ezneme -2;lzu,2H23; tOIte & § é
5,810; 58).

Mudr osPoovi 4 vvryahtnua ns t vi (po r. 538 pf majetkem) s e
objevovativt z v . ,mudrosl ovné | iteratufe*“ (PF, Kaz,
statky odpovidaji Bozimu planu (viz napfi. PFT
t oho, Ze |1 idé se dajkil abmah atas tpviienmyi & el ¢ pckefl nskn(akda
srov. Sir 31,1; Kaz 5,12 4 ; p o dZzoalnnmde cih ,v nz2D;psiov. SirZ1114-89; m4.15),
pripadné Ze se bohatstvi mize st at pfiic¢inou p
11,282, 9) . Proto pfipomina, Ze spravedlivé a
¢l ovék prokéazal mo u dr o sl?; K{zR,12; Md6 §,21;6/:8.134.4; srav.. 1 k
8,5.18), zahrnujici umirneénostagsthodhot (&if 3®tA6ost a
Pfr 22,1; 28,6). Z&a&roven je tfeba se vystfiihat
Chud? a Jelhvuindhasbda:kul tufe jako ,chudy® oznacoval
pr ost fzeidvkoyb ukb | ivc k &m t v éptiée djev S i m ntégm,k éknd o osl & a
postaveni a jehmnégl plmkstCianiz dwmiadlnoosut ko f i st b
slova pouzivanéa ve SZ odpovidaji nasl edujici
22,24; Lv 19,102 3, 2 2 ; lz 3,14.15; 10, 2.30; Z 10, 2.9;
23,6.11; Dt15£lll 2414,Am2,6 4,1; 5,12; 8,4.6; Jer234 528 22,16; Ezl649 1812 22,29
atd. ), ,heduzivy, sl aby, k ¥ ehk34“ (Jlozb 150,,125;; 1PL

14, 20, Kaz 4, 14; 5, 7 Sir 10, 22, 13,18, 16, 9)

Sir4,3;30,14).\,hékterych textech se zda, jakoby chud:
Sir 11,14), pavaeZzmpbheaj phé&c¢inu chudoby | enos
upovidanost, a ovSem také zpronevikdzhmémsgf iBmpo
nazirana negativné, | e tF ba c¢init vsSe, abych
vchudobé a skromnosti j e | epsSi ne?z nNealhpéaive
,Spiritualizaci® bi blické ppwosgt avayd € c hhledaskd of ,i k k

ekonomi ckého ¢i hdoedii&alkmi hjoe h on yrba biilodZzaebnas kjéen oi p «
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vni mana jako zl o, ale chudi, protoze se na r
pozemskeé pocty Ci moc, se st aBwadjui aolzmamam jd g &
spase, cely Zivot OzmcaeC eqnti &v,a htuidtyd | esne, pjaikmz
spravedlivy, zZzbozZzny a verny. Naprot. t omu :
nemi |l osrdného utiskovatele, ktery se Boha net

zvestovatel é Boprisptaegedhnplsd&pw!|l spaagxolaiav,
3,111 3; Z11;%i41081 5; £;1864,k3FH srov. 29,181, 1z 53,25; srov. Zach 9,9).

BTh, Bog2 Bllhdpéaedhoditné vénuje svoj.i pkoazrorrin o s
|l zr ael vel mi i ntenzivné zakouSel svého Boha |
zjednéava spravedl nost a pravo vsSem utlacenym
pravo (Z 140,B83i pPieistbzieratti vshadat ase@oai b
st vofiBeonZii mu obrazuw70vi zji sérut énold®n éemuideky na sv
pabhDrkovat zbyl 8 zrnka; ponech8¢g je praolvzchuo
19, 9n) . To | e t aekfér émt a2 wé $dGio gwra o enjleitesig rl § mat
hl adov ®mu, pSijZmat do domu utliigtman®®h ot,y , o bkl d&
nebTt nelt &g tnd 2( kkr 5i82 B n) . HI asani prorokG palk
postav@enBoZilkan | idu |né/rﬁ’n(“:nnushuminylm ské emii stvo. |
provazeno péci o chudé a nesStastné albplz58)r oc i
Mesi &5 napravi veske-b;erov. 6d,8samapbv evd Izri o sTto r(yl, z Zlel
lidem by jiZ nemélo byt chudych (Dt 15,4). Al
skryvat pfed pot ¥t ebami svych bliznich, j estl i
oni s ami nepAfThefdovuyrhreatkak |jitSenka tv® svDit
tebou pTjde tvs8 spravedlnost, za tebou se b
Hospodin odpov2, vykSikneglzs88p.omoc a on se o0z
Ustanoven? ([Eraktoin oBakohlha:ké nabizel uacinna op
chudoby (vi z naptft . Exade,a4z Dt (28,224;nLy @H353 7 J j Czedkk own

zastavach, které je nuEmo 22r 2a26iit Difda4zdDdaduwyr
1513; pr opousDt&s2l 8ot rporkeGd pvi s o mi |l @4ti pémxleétéd
vSir 12, 3; PFf 28, 27, Sir Bt,2812i5zakezl19ykdfi s
ustanoveni o Sab®neboDty1d5). napf . Ex 20, 8

Desgt k

I
"

PSedmoj g2 govVke®SAdeafekysiwedectvi o dvou pfiip:
(ovS§pmedpokl!| adem, Ze do téchto pribéhd se ve
mnohem pozdéjsi zkuSenost): Tzv. ,L(1A2D4r)ah akntlevr yd
jednorazovym aktem vdécnost.i za MHajseokiunese dlia
byl i zazracmérpathf ananit zz . ., FJAX),b Ukt areys ab gk
podmi necného Jakob ov seting #ohdy ao vwBuodhouu, c nZzoes tniu zdi & kdae

pozehnani

Des8tky WMZgkiosh®Okém zakoné pak najdeme CtyfFi
(desatek pro levity) byl desat e k2 4p)l,a cketneyf ik anzedr
,poddizas|l i bené zemi a vykona\ta)lunosllmilmmgluckban
dal i role dnesSni ,vefejné spravy®“, jako rol e
byly findesewaéapyyoepiitjnmu & daf(n@®k zzddesat ku“ (des
desatek placeny levity avygbBevseskpgohekprbdi mbpahksé
18,253 1) , ktery zabezpecoval financni situaci K
desatek” (pokttreiryden2dtiek)zr ael iné&j smdhldiato reie s
radovat se pfi putovani d®6) erkeakémsbmbobyghtr
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t ¥ i krroacte ;v (4) ,desat2%; chhnmadychDt (D6ylZin@2Biodw

Géelem soci alniho zabezpé€&eni bezdomovclh, vdo

Des 8§tpkoyzdWj g2 cOdvadEHd h:desdt kiGpbygtéj Flachowhdob
10,37n; 12,44; 13,20 4 ) aokalcih mabozenského Upadkil2; se m

Mal 3,712).Ve | mi tvrdou prorockou kritiku neplacen
(Mal 3,61 2) , ve které neplaceni desat kO fliarceewn a
,,uplnych desat ki do Hospodimebgshychkpraddtich
pozZzehnani“ pot é méano doméde @EZadtar swg Ve zde nej
deséatek“ odvadény vSemi | zraelity, ale nejspi
knézim a d3@ |Neijh obdn &38et do , komor ve skl adi §t
Souhm:Tzv. pfedmoj 2i$§ské desatky (Abrahamiv a J

Gkony sppeengedinseu sitwdavadzWV|lygadtHoagspoedi mud z a
sibprojevu vwdbDlpmra@®trtibluad BoZzi ho pRIZe)n@Moij Z(i Biozv &1

zadkoné mély desat kiturgickou,j erndan é€s tsrt a na@ra&iickbuuBy8« cfi u n k
,O0bé&ti pozdvi hovani “Lv78033 ,n &pfe.r aNu j 1a&,02 4;5 escrhm
cat i Grody mnajzencehdgoetadla, padatei i Hospodd mipm of etvaik
uznani Bozi vliady nad nags$ehcemgmenkd83 nvizkabi
vS§ak takeé desatky praktlckypamtatteerdaln]cerzabbe
desat ek“), svledzebun él istpurragviyc kloevi t G na&j k mpéaxki p(F.,iln
, Knézsky desdat eckh'uydyai s¢l,déeaaitek 9ro chudé*)
dohromady, béin)’ovézrzaell’iitean“byclelkdmﬁ 23% odvod
zaji Sténi liturgického Zivota, vefejné spravy
Starozakonni autofi ve svem cel ku pokl adjaj i

soucCast. B o ieh on éphlo&numa ooyt kazdy ¢l ovék §Stast
na svobodné volbé kazZzdého jednotliwice, ukl|i \bathi
dokéazal. spravneé rozliSovat a choval iatsset|vziodjp
zkousSka. Bohaanydémopék padhdebeaptedi pciztetd zel sveé
absol utni vel i ¢inu (,modl u”“) nebo nkbampedi ,z:
hodnotu své viliastni existeatcepa@adleimsdyntcéehdrjul
Clovéku hrozi znac¢né riziko, Ze zapomene na
zapomenuti pak byva provéazemroe vie npo hvrndi a&nhi np rcohst
na toto zneuziti"“ maltedrkas jjssow ¢ héempanykyj ako na
jako pfipominka, Z2e vSechno patfi Bohu, j ako
sl ovu, projev uctivani Hospodina a prosti|fedel
deprivovanych. Cil em plake djSev evjy v Z ecnhyu dioi bruo, R¥a(n3 0 ,b7c

412 Majetek podle Krista aneb Ablahoslaven2 <ch
Novy zakon navaRwmuymi nsmlpgbousvgyzstainost i materi:
dovr Sudler ajzem é&knl mche v ndAlhralmaei n acpoAbd s ebehat |
B o h e(bkii2,21).

Jeg2g alewdrms?2 zseam respektoval pokaoimuanit ope u&€z,
nechal vydr zovat bohatymi ZenamilLk k&,e3)é, srea wSs
bohaté pfF dAreilmdat(iJeoseSi moouce&dni kegj Eerpabl aes sy
kterou spravoval Jidas |1 Skariotsky (Jan 12, 6
hodné ohirlaazslt iz zacdAimadiet ke m, coz svédci o to
6\Vi z Jtl\m\knﬁrﬂudaismusodAdsBBZNewmarBhrnUJeaBl bl ickT z8kon zavazovahnou ol n2 ke
asi 2 % sv® produkcpr@aknrA@b(trwmaﬁwuhd‘aﬁmz%hzeOZ%ypko $ e
Jeruzal ®ma a tam spot BOebovat v 1. 2. ,4teatb. dees8tekabatboucht
30).
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(viz napt. podobenstvi 0O zt-RBcene
vi o milosrdném Samar it éosbneiizaplal uv i
i padl® potfFfeby doplatitom(paeael i deéa
né charity?®*“, ktera potfebuje peni
e ,ha ceste-", |l e potfeby a mo
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AvSak na rozdil od v
dyt chudé mate mezi se
k Z ky nemate®* (Mk 14,7). A
da ze m&dTéilnstkoé hmv Sdeén nd K a
ez
aku
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i Sovunjeddiedadnecetst g, n
udeg iy | posl an jako re
sséﬁnvnztéleshovat Bozi pl &an
tma | aj hthmath pdesusStéjicim Otci
ni ky soci &l ni ¥-8da7483.tNavpznj@ p T €
postavé chudého jako postavé ¢
chudi ... hl a22; sreveNit 6,8Li1.). , p laabdyi czia.r.“o v (e
ot el\/l z ti & Ineas rMalg nz & 9 Icfatt & m i, M cpnoén iszeesns
til dobrymipréaadmiq Lak3;sroMdd4t6,8495p o s | al
y pro JeziSe na jedné strané z
4 bytost midze skuteéné zrodit
ne&amsaemichusdtodbaemt &wa pramenem bohe
a Kristovou pfikazodynm,s tstuha of e h
j stt&c hut€oa nmy d h pmej rj ematorhroé jzSi ¢ h
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25,3140).

ednz2ci KudyniajJeetzeikS: rozesila ucednik
obeni vhodnou mr ak bDnaflf skyYzyohiu djod
adujici materi alni zavi sMAGS10).Vaf p
ve- (M&k) 1akK3Jezi 8§ dava jasné naj
anych penéz (je rozdil me z i davanim ,
huda vdova, kter@progdavangdlei stcuo pnf
ani na kFfizi. Nakonec | i
, davat cisafti, co je |

ydmiy* aprlaovgi kou a vyhyba tim prfi
st

z
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i MOdZegodasutoappwthaodick ék di menzi
viod may, jatky dlyowkeék daval , Bohiu, caby e
afi, co je cisafomo? &byodlovakébRi
afrovo"“, potfebuje takeé (a pfedevsir
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Nepoct. i ¢ etjak év¥yédom toho, Ze penize a
(viz pri evaci LukasSova evangel i a, Lk 12
(Lk 16,1-8 ) amozf ej mién vcehsatpoavta nji a knoe pwyz v w € k
charity, spravce je Kristemjdcdmnom Zae din@Em poOEIE I
proz?2r(awoaskttii cké moudrosti) a nas&zermriovesSesdh
Podobné jako omybgrp8odomkri myveée vsi vdachnepasy,a

,_..
(0]
o
<
<o
<= U
S DT< ®n O
m3&9’

vS8echny své sily pro to, abychom vstoupili do
AT F Svoboda ®nn ®m sodievi 81 osti p ©i pkodnont ful, skttaerroSu peokhoorr cGreina®k ouul eadme
pasuje do pozidcehtpfrlvin2rcohz dsactc icahluidsitnroJdt o, co0o jim samotnim nepsea
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Nespravedl|l Pol t mmmonpodobenstvi vi8ak néasl eduj
vztahueknasSemu témaB8yu. (Phbuitbyd se zdelikviasmambnsyg
9 ; Srov. V. 11) . Sl ovo , maummmé&nsskey clhhe sPZ seaerk

vheutralnim vyznamu , Ma) &t K" . ( DrNAoues&tadt | on
nel ze chapat tak, 2 by xnckdoSlhesprpemridz é vigaby
zde Lukas narazkou a nepoctivé penize odsuzu
a majetek se jim m e stat modl ou, p

nal ezi jedvné ZBo2dul 40 e d kW t oho by p
nespravedlive nebo nepoct iokéamzaka, s
pfivlastnoval, hromadi | pro sebe a st S
bychom tedy zoho t o [ pfrelozit srozumite
zrddné nejp amou nadéj e, kter é
nepoklada u

teZvwoishokqBbsaduéeha av
vSec

bezp
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| e SO i m, Ze tomu, kdo | e
ednich z&ajmd a vnimat skutec¢né hodno
k G € ¢ ny caht“n)é. rJoez htofdenbbaut s e zjdead rhaizdre me
16, +32 pak Meormiue uk@®zuj i cestu: ucit
o sztaecchha z&mizi mBohdem. posuze do spravcovst
) majakt kveerd e ckoez schopnosti Zit napl n
i“, pro to, co nam , pr agerov. 12,358 i “ , t ]
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te nebeepetmajepkiuclhyglhmuasi i ktii o p
ru1e jinym pfibéhem, podobenstvim
t,d6i l ustraci nejde nutné o nespr a\
obohatit za &QtZdboj ceuiscl Pdadwt & c
vybuduje prostory, kam by vsSechn
atnou véc, na smrt (v. 20) . Tent o
C § vpadr p evlott iev cnule pwé ¢ nost i ATa&chal
S i hromad? pokI| gw3l). Ztaolheo md ny2n eh ot
joi dva druhy bohat stzwini kttig Z emajpe
eno na sebe; dr uhBé hjue (paf,i s laikb eunv i
kdm“ chudym a trpicim).

stv?2 wageb&@mu ugi Laz3alr)ovpak( Lke Z1i65, 1®Bpozor i
i zpaecnhéazzieeni( 1s) Prvnitompezpeténzdkdepsoéidk
Ci pozdeji pfrestane sl ySet hl as chudych
anitak vt o m, Ze opomneéel dat Ltacemar o¥ak édd anei&low, 272d e
na samotnou jeho pfitomnost u dvefi sveého pfFi
Druhé nebezpedii ngak es pnbebsipcvh@ospinio:s t v nasl ouchat
které mluvi o penmnséziochmaag ehtoehka tas tvwriS.e nSt abrooh at st
vliastni veécny Zivot zac¢inajici jiZ nyni Zivot
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Bohat TPrrndw®: toto drama prozival [ mu z , ktery
musim déel at , azbiyvcoht ?d“o-8(BLpkl 1988,1n8 v ni tifnim zr ak
situaci a poradil mu ac¢inny | ék: ,Jdi, prodej
vhebi se vSak nech&da se radeji napl nit

6skont¥xtu lze jiz | épe pocRAdpmikt
j2 do Bog2?ho kr8lovstv2z ti, kdo 1
hat 1 (Lkdas,2825)gRPahoob nkér 8il od/irsutv@ inebezpe
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pr o drtuwehé. s\buvislosti se padmjgpe ndlzeo aiv oki ed e 3
i di, kteremeusa 0Kk thplieedglte vt & revbiaty b imt v s mly s | u
Gvodni vyrok této Casti, kdebihyl d efCedepenézec
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,hejsou mdtaa/mipnertle\zycmr,los,talnda]éw&émc&)c&jaa nlag &£k a
Frtitedkowyéatyowasolkidarité a souvztaznost.i
pozdeji r oAB§ Veljjtee tamkbwde vEM d&nos;endqbrvd crh2or

v8m bude d8na do kIl 2na. NeboS | ak @ki638motojlu mN
jadro je pak pozdéji vyPhdEehmifeedukéal se| v§ sl
jako symbolu a trval é pf¥ jeteuoukiankd @z ldxul4,282533;|i SV
Srov 5,11.28) Jezi§ m& na myxlii jproa kalzdé&h

¢ Nap®. Charles E. Zech, autor vinGel rodn? c ®koreapzedsvsEt rkao. sj ee Shvicho
podl oHen jen tehdy, kdyH nfkdo vio2 He bi bl e konLel nhoesbtriej s
jedinou pd2l eHitost?2 kdy se o des§tczchrozznviibnuq'te2, pj oes tsoijteu azc
spr8veoi¢stwv?2 1ZéchTulfhavede E&esta:(WRiozvBjblsipogvabive) vzPoer élami

J. DoDrejHenIy( vdiezs §Biklwl i ogr afi e), p(kd @b AT nveo dsw2@ awvtiund ipiosd g oz 2
kdes8tkom je vinov8nale@GtiEnkstsgnawaownang§ nzm¥mieniumi awt orem, Kk
postoje (viz abhtpdinktigcalicas0do/rdaIB8elo0£4980800/dnijhtm Podobn¥ srov. d§gl e

aMust Chri st i an sittpTiwwwlhaghan®.eom/MBstChristansTitRedenRercenthtm Henry G. Sheppar
Wh a't does t he B i Hith:/evwwReneitied.cgm/hdtsermgs/B6BAItithing.hml n e b o aTitheo and

(http://churchtithesandofferings.cgm Pl atnost WNZ2 kdaozbuf dzeass&t8kvoajiz wit Ginou | etn
chari smat i kkdiecsh amrsa wdqg wedl eceld ast lcyk:® Em3a hilil zDwirdek KB orRapi .k r Bd
awWhat does the Bi bl edtpShble.combildearswers traswdt.phf?idtlfle kotde(reT s« @ p 8§ch Der
Princeds naH2 jejich platnost, biblickkfy eopdz®GEmp§ds Vi LI v, [
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413 Solidarita v prvotn2 c2rkvi aneb Abl ahosl a

Vi deél i j san@j i ntéchj igt arozakonni ho Boziho | idu
schudy mi a jako ideal byl vni man takav ,nabkdyel
opatfeni proti trval ému prohlubovani <chudoby.
ARdrou rlGznych nespravedlnosti a ni kdhudoboe k on ¢
i jak revoluci onafsdaky, rkedsykZzo nlcuwokvéad . z aAC npef eps at

vaha i p o satnejmakmeslpibécehmedty&mvn;kdnoouuzwelc\
rgen® pen2ze pSi nn8oghe8l m o had kslea dd a k arpoozgd Il ofvma I}
t SelfvizBla4,3835) . Ji z piedAVvgimchmnikaskmnaPsapSija
hromadhD a mRDIi vgechno spolel n®. Prod8val.i
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Ze je nikdo nenuti prodavat to, co vilastni (
BarnabasSowi7)( 9k 4L£,a3&® spisSe potvrzovala pravd
kdyz wuvadiv Barinpaabdd, 3 zevsSeobecnil neco Vvyji mec.)
model a trvalou inspiracikodobnému jednani . Podobné idealy
vyskytovali jak vt e hdej Si fecké, tak hebrejské h(jkumr a
zdlraznén jedbeecumMSItjcadng srdce a jednu du
sdil eni maj et ku mezi kfestany péi ifdl) e Zsiktuotsetki
véficich®“, ke ,Kristovu teélteromoMm2pa tablyanpepd
(srov. Dt 15,45 ) . Sdil eni maj et ku neni kvali pohrdan
naopak prot o, ., aby nebyl o cchhuuddoybceéh “ ; & Iheddeyar .€ kn
Jeruzal émska komunit ae njae jtaekdoy zltuekl éeSsenné np i eBdoszti
rozpoznat znameni ,nov&hosspolhe¥ehsti $ie'hizmozse

RealismusTo, Ze Lukas i pfeg etadtned m slviéd kku idde&alzw j.
a SafifFld) (B&nbolpifibéh ilustruje, Z2e sdileni
estany prodavat majetek a davat | e]j do spol
ize. Pointa t dloant,o Zpef ithiéhou kjdee sHp@ina jvbas p o
Duchu svat ému, ktery je Duchem pravi
stvi; jejich smrt znamena, Ze kdo | e
hdpeme doaultomené aim pgy moaoliindk yh,f irch i1
a Evy. Proto se nékdy o Anani @&5oveé a Sa
dale LukasS gemdaij,e sp@mit . népiziaclh@mlz&né nis
4 snaze kouwpiitb&s$hiu aucShonwomniu dRodbyrzag li\n |
éeStkynikag8émleyfieadp, V ve spo
st d&va pro Lukdue piodd &lbam kd
umoznit svobodu od maj etk
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2 8; 1 Kor

10, 7; 1 Kor 11,17nn) , které vede ke
proJeruzd ms k é Kk
Y

estany), aby nastB).o ,jakési vyro

Solidarita:L u k & 8 rohjl aswzall é mgleé vobci nebyl o chudyc
chudoba takfka vsSudypfitomna, tvrdit+at ppeavy
K eruzal émské,—Z2korjientnsuktén on epbfoi jfi immag k éa
daritu, jez je vepsana do srdci kfestansk
se zadny <chudy necittiol poaNni mhersyt weakaac i v ylr
tjaenhlo kpdGvodni mu posl|l &ani: podavat svédectvi
a chudé, a Sifit novy sveét nastoleny Kr
rstvi .t eke npiazke uaz mmaejjesou skutecénosti, Kkteré

ar whych |1 idi bratry a sestry.
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nam chce dat mnoho, abychom mohl i byt po
., Vi ce, nez si 3W8RABEmMe] epemopemysbehb]j

i, abyste mbDIi vgdycky ve vgem Y2oKorn
tak narazime na praxi-9yef &jtrey@&h mabi
nedostatek?®". Na rozdil od desatkl jso
na dobrovol nost. a na tom, co sSi kdo
2hothatych darcich-1A4 achodléotv@l opEfi m&fF ¢
a o0 vyrovnani nedost at7louwobjowldostéac h p
i davani do sbirky). Davani dara ¢&i
VaAniscloiudgkmie, asdiiedmairi ¢eéangel i a.
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davani charaktefrizo\
Koibotdomwyén py dareogsetm ;C
ySedekoskeypo; odpo
ifeni evangel i a.

u

Souhrnné | ze novozakonni

solidarity vt €1 e Kr i st ové,; byl o

konkrétni praktik@én@oarses
se radostnég; podporoval o

VT 0

4.2 HI STORI CKC PERSPEKTI V

Ni ze prfrinadasime struc¢ny (a C¢asto nutné jen freé
nam ma i ve sveéinejlpknogkusSpoebboi déjinné zi
pastoracné moudrych a evangelijnée zodpovédn;’u
kompl etnéjsi obr az dboipbolriucgurj aefmei pufveeddeevr§é mk nvi
Ekonodiiane$ize k Ses Saanslttivizi bddj dDorykevdee ¢ 8 kK k Tr §c d |
Cadsti prired®evsim Cerpaldi

421 Obdob? finanln? solidarity a pron8sl edov§gn
Jak jsmeifeddé@bizim bi bpriwktéetrm ol zbioesut,arwvskych o

na materi al ni solidaritu a dély se pokusy o
pfebiraly ekonomické a organizachni modely ze
kpodpofe chudych. Néektefi Clenapvét kK eatadshkyt
kapitéal nat ol i k, Ze mohl i poskytovat soci alr
konkr étni pomoc nemocnym a vdovam.

O mistni obce se pastyfsky staraly sbory star
bylat aké svéfovana jahnam. Cirkevni pfedstaven:
vetsSinou meéel. viastni zdr o] obzivy (viz i ar

9Vt ®t 0o L8§sti vych8z2 me HkSendoenwi G2k zdei nsetnuzdei 2k Rlk.s | RalMstegdi@Phka, d e 5 8 k
R. 3dBYam§ct st o(lve@e wi2zr kBeivbnl2icahg rdaffjiien) .
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pozitcich (pfedev3im putPuFiincain ¢ aniaeo\&stikaldiodnezi a ¢
jednot!l i vymi obcemi, Ci mz byl a pfipravovana
hromadici se bidy antického sveét a.

Co se tyce desat Eldawsttzwmiyc bt anreg zezanhowmwai sdab§

¢
h hypldybse e vanti weihc sit ok evx nichh vobcich nevy
i Se

pohanskyc

kl aden spi 3 na dobr ov ol Néa psvb Justik (100- 167fpd Krp &€ v k y
napsaI'AMajeth a ti, kdo chtDj 2, dobr ovosenud d 8§\
pSedstaven®ho. Ten pak podporuje sirotky, v dc
dTvodu; a tak® vRDznhD a cizince, kteS2z gilj2 me
dal i patristickad svpndtercit vei shwidnéeluklaaz ufg adn
néjakou pevnou ¢astku

Vtomto obdobi rana <cirkev prodél avala prfemér
aposStol 0, ktefi pesovhatraol dgizdlK@méocC &€lad\ dn|iv, p
rodiny, kusedl é kfFfestanské obci vliastnici majetek
existovaly soubézneée). Kromé toho béhem [t éch
Zidovstvi, a to piedewsdizml p ma v g hnarhip Find & €71
Vobdobich pronéadsl edovani pak takeé nastaval a
nepodrobi | i pfikazu obétovat bohim. prdohlemnuhoen
vzaj emneé pospolitosta':etoééVHapemhéafBemﬁ5ﬁutoa

422 Obdob?2 f i nvaenScegvn8incch zr ozpol t T F2msk® S2ge

Pot é€, roce 813 po Kr. vydat i s arf KbpegtaMiilm@dnsky edi kt vyl
svobodu vyznani, byl kfestamnw@mivrz&koerf i sé&joivah

i na Hivobyt?2 wvydil 8val
a ngst abbkHa wHiowniit mknhi
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bTnefr tiul 8 A poKl)APOedsedaj 2 zkuGen2 star G2, kted®2 se osvid
e. NIC t ot je od Boha, se ned8 koupit 2Za zsmdn?ze.

v 2 2Lnf tam uklépkﬁllm?m{-ilmbdmn mAua®ina ttoePlO i kn & Kot
brovoln Jso to jakoby usmiholap®dipznv aleyh Wity in gnd
pdej2daj2 a op2jej2, ale sloufA2 k VvTHAHIivi potdebnich, na p
nemocnim | idem, tFm, kdo se ocitli v neGtwWisz?2 J.  ®PohweHarkismt d
(viz Bibliografie32a V. p o kk$tecsd ménksytlv2des 8§t ek vyb2r8&n. Prvn2m, kdo z vl ast
Severinusve@ol ovinf 5. stol et 22, VGechny des8tky d8gval chudTm a p
M©con (dneGn2 vichodn? Franci e) v roce 585, kde byl o dopor
des8t ek rvwec?w krvdn@nepsk@eldaviglhi d@ls @ tzklBK omtehiatstkak anoni c ki®@ho pr §
uz § k oDearetum Gratianioku114® h{ t p: / / cs. wi ki plediimi. opgamehi OP&kEEDelkei HIES ¢
pBedewG2oms t®reidmi tsi §hammnhospod8§dstvam. Znamemlailta®hood ewiztdi§WKw 2
z%r ody zemidfil skTch plodin. Vyb2r8n2 des8tko pro ¥lpdy we it
Star®m z&8koni (WHe BFwink. kSekhiansk®m obdob?2 nebyl des8tek od
st dedojvélka . uXK8konin2 doGlroce 58aWME©y 0 @ e \Gn Nt eMT s BRa 8 aNBIVEB N A &ioiv.c'
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BViz tak® DBERpoKh)ERP®e@dsb68aj2 zkuGen2 star G2, kted2 se osvidli
Nic totiH, co dguwpiotd zBao hpae n2szee .neld 8k ky H m8 me | akT si druh pokl
koupit v2ru. Mis2Llni tam ukl §d§ agektlinoontiikdomeepmmaact eerk. tFRSEMT G2k d
dobrovolnfobyJsse hooajp®k penzze. \hH dcyht  proedsi | zoow k2l yk htossrmu ,nya b yp &
op2jejz, ale slouH2 k viHAivi pot®debnich, na pohdeb, Kk pomoc
t ¥ m, kdOVSG’leCGdII"[SHZ, odsouzenim doVdal d, Dpp$ e fueBipiogaich. 0st r ovy
54RektBOEkKkomMi ¢c&k384. di menze

5532 ' gmomikit o o badPoBbl’2e po2 Gcehud® a nemocn® bratuogtavividovygzwai mutrao.k
vinoval. na ni velk® sumy. 32mski sbor vydrHoval kol emg8 r. 2
pokl ady, di akon Vavdinec pdedvedil? kpovd p o rddgc & ms® vdd heuodp®S ia tporna vk
neodkl 8§8dali S pomoo2 pompk ol i v )Luckbtket uebryile iporsod akrreins& a novi z2s
dz | sv®ho jmin2 c2rkevn2 dobrolinnogtli ,a alby psreojpediipRajs Vo uk
32 Lkapitolyz 2 r k e yRréha 1936,65F3B.1 n
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Kfestanst vi se zacalo stavat masovym néaboze.l
privilegidi, jaka meéel i dofpPosud [j3€2rb kreé zcii rkaehva
osoboupr &wdmst nit, déldidmdetkam@k&af i Komakantin dc
Fimskému biskupovi Lateransky palac vcetné p
Vati kans¥ého statu.

Zda se, Ze opife¢ejgi madamiymspal §ii sh i nspiracit z2zeksz
ideu desaft &jii maveasolkecnému zavedeni N pufz. a ksovn.

Jerm@B4p420poKr)kot azce fi nanc oA/SA nui@ rkynsée u ¢ hnoavpns2a | vi y C
pS2dnl Tj iCinpjskekeodi | T a npiS922bmuzmdpeg$i sp2vsg§. Ti v
vydr govgni z majetku rodliil Tt mebowo zj &l alsw a2 hlo,
j2 podl ®hajz2.nq

Sv. AnfMoDo¥7 po Kr .rpee 374 seystal biskeperiwi | ané, mr@a k | e
véchen svij majetek chA®9mudPerd&jrisapi olzlagdicle:

i nu dobr §, m8 moc | e]j zkonfiskovat

mTge blt bohathD®ostarg§no sb2rkami . f

Vroce 380 po Kra. zsak | laide&s teadn sktt wstalocoifsi acfiea | T eno dsc
nabozenmrsMuwieth:o se pSitom projevit j akmDjvalkh o d

neorgandazrol@8ht2ch, ale ge byl vedeni b|skupy
Pprv® se zvl 8gtn2 postaven2 knhDg2, kt eS2 s
zamDstn§n , uUk8zalwoboz&kbnod gﬂmnmﬁmhpkk®sd®
pr8§ce vich ru®du dgvaj2 chudl m.

Li dové ki eismtaon spprvadposjeenti m se statni moci vice
mo C i dobrovol né podfii zoval o a organizacnée p
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zvefejnych rozpoét& a darld vl adnouc

statnich zadesldi.m Rulkau &adstecé¢nd&a ztrata aut onomi
Zzaznamenat i daléi rozvao,j soci alni citlivos
di akonické®péce o chudé.

Postupné se vSak nasSeavamshpéepsempmyuj kpiandé&hkeéemu
zani ku jeji zapadni casti Z-éobi/eﬁctsé ye&Fiedst s
silici ekonomi ckou i @ d Iniatniconki accth mcacsnt o sotj 0. pJoeo
invubontake uzakonéni cirkevnich desatkda.

%5RektBIBEKkomMi &k 8. di menze
57Ci t ovEno Ak Mén e ® k To g, Olorko8ic 1939,Hlinsal393.
58G. Kranz,Augustin Ko st el983. 2%y do2 19
59R . FrPhaitrtihs?2 crahh®99,dZ7j i n c2r kve
60Vi z ReEkktoon@?nki,c k & .di2nfenz3*x2 Lan v&PoadrcthhosdmusilBylha dotkd r§idt§8at i v n
c2rkve nutnjienj Ahroojt avseknB Pe filiakkyokazovang pdedevG2m pot Bebn
viznamnij G2, L2m citelnfij G2z byl hospod89®skT pokles d2nse. Ve
Voo i b ech, vizbmomosptr ok vé e uut uvjZFta?lnﬁec?rcdwt,ezpthSItuF[bva | 8
s ov. Do sborov® dokrl mwink/d &rh2u dg @2hs psfev ksyh,r oanafHtOio v@a ®
z p 9i vst umpar wiok wppmw®& vier.o Jvi §ildeyL is@ zsabj2artacleo nebo na
S os;rtatdlnemhaldl’-’klevda@bym@wﬂtw@anblHldovsk® mor 81 ky proni
k obr ovnoilcntovs?t ia npy8z depnokkal azd§, s | FueH a lAmuWdBn &rvip 162 e \wyhw§
s o |lid® velkoryse dobrolLinn2. V okol 2 se® plddeinvoovea |
“Wlel R. vEBPbWam§dt 0st o lPmta299q 8. dddlévani®Sd h j dn @i hkni aBa twak ® 1
st8§valo, He otrok byl presbyterem sbor ulnouteikd ® v §F
enma, v zpSrjokazoval i pot©ebnim %»dom | §sku skutkem v podivuh(
ech byla soustavnt¥ rozvinuta. JednotI|VC| v i nowlavlai na n
2l m¥dly ©2 mskT sbor vyk poklady, dnakowni VaVe®i
jsou pokladyc 2 r' k vhel e p Oi tom kOes +an® neodkl 8§dal S pomoc2 kom
nesobeck , ne aby si koupil:i os la v nicb | §
Krista novi z2skani pOi kdtu vinoval veli 2 | rkwnalézba j m
aby se pdipoj iR. kdRapdalye Mmu k d §HArdna 19I5 &K3P.i D
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Des8tlhkousi predzveésticipmlovisziakPn@iktsoyoKs)at k U

kt éoryy jednim z prvnich ucitel G, ktefi povazov
kP estAdDry§tphoygagda j 2 jako povinnost,; a kdoK je n
jindenapsalAZe ¢gol du, z obchodu ai®z Semesl a odevzdS§
Kn t

zt alsé ppatmipinevojovat v é
pravi dlpeSh,j mjle c2Z2rkve, jeg se

& Aiodu kaoinrclee van.i cdit o

a ] soust Sedily v ruk
SadnN chudl m, | tvrti I

r

u

nu pobz2r bi skup, | t vrti
c2rkevn2ch budov a na podobn® bDgh ®z Tpsott §veablya
chud®. d
AvsAkeprve nBoussyhmd)d,N wSi ghEvbhekmupab® se fin
kpomoci chudl m zzsk§V\aTIryosz'[a pToantooc 2 n odveSs 8 rka[x ez
uzg&8konhNDna M@c sdyme@n? vahchedn& Foce 585, kde b
odv 8§dnDt do biskupovy ©pokl adnice. Chudim se v
pSipadla na obgivu klerikT. Na obhajM®BuOoa ®t o
1 K 9,149g2 Vdopwlzd®¢ pak zalalo bez ostychu v
kleri63k'[m.ﬁ
Jesté vsSak mVph(ﬁﬁO%(Mpd?}@)]cer|znamgnoéasatku st al
rozvijel s ol iAPRarrvi nt2uh os denheu dkyarj d ® hadT MMNeB &€@n 1T otz u
c2rkevn2ch dTchodT,naktuerg§8 iBgelha WOypll 8cena& nwo, |
ryby a ol ej byly rozdBDlov8ny jednotl!l i vaef m, Vo
vys2dd alic aul i vgkemMBsskT ch | tvrt2poslpetdSeidt dlycom amE
nemocn® ® sl ab®. i
Propojeni statu aceli ékvémsEKEakr r pd edsagpapiénacvia p o
byzantinismuJ de o situaci, kdy cirkev jcevlvaedasrtaateTaol
na Vychodépegstvatreél at atni cirke a elipsex jeded p a d &
prostor dan dveéma stfedy, cisarskym a papezsk
na noveée sile, kdyz dlagpaadodiirms&kwvw dd Szadal 4%i Tp
a narody zapbdnich Slovanda.

423 C2rkevn?2 finance a des8tky ve stSedovDku

Vnasl edujicim vyvoji se cirkev snazi o wuznani
pfredep§imkwnitiiSi EédérkrAocovu zde dochéazi ke spoj
doby fisSse Ffimské ma zde cirkev jizZz mnohem pe
cirkevni majetek. Duchovenstvo je z&avisl é na
Ssimmépropojeni pak byla umozZnéna i j akasi » P
zvel ké vétsSiny zabran <cirkevni maj et ek. Za s
papezskeého statu. Béhem 11. stol etirkpak byyha
silna, Ze si mohhazédovel ostiuddbaast &tokskmbol i
o investituru“ ztai papaké RehwiewelVo|lpr &sazeni
cirkevni pot ¥t ebiy¢emaz ppmpitvddniciwlkavst,nipcfi kost el
kdypomérné vel kymi port aavzocneo C e snti a nnoavporv. a nu farafr

majetku)®®

61Ci t ov 8 Mo PAkdllhee ® k o g,iOlorkoSic 1938, m.r626 a 699.

6232 'awngn §estl6st ol et 2

63 . D ®DIf ¢ H & lyyizBiblsg&fiek o

64P. G. MaxwelP a p gFfiahar1898. 20

65Viz P . HE?* Bkev a st8t v kontextu histori ¢#r®dAviziBblegralidl.as n®ho Vst
66\iz P . HE?* Bkev a st8§t W alom®thex tVasthivatz droi air@d@viziBiblibgoaiies y st ®mu  E v |
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Cichekveeydidaika o

Des8Wkykou roli ve fina van
e sthanec muset ddnte dk & o
]

desatky vymahat [ po n
didraz na povinmérd&avkyo &3eh Wob stale se
j en jeden p r’%Anveyrb 2z &8 niin adles:§mefemybposT&8hT mapo
m2 nNDn2 ge duchovn?2 maje2y wlat g2l emn&j esm Srdaa . d T §
listha t ypi ck$ $xdrholl nkk Br 8§ pom8hal a duchovn2m p8Si
zaznamenanl hS2ch jeTodmbvahgedow!|l aaeadb §lrezs §ij
zapl acen? jen | 8sti. T®mNS vgech 19 ostatn?z

W3

i i
&

neposkytnut ? slugeb nebWdNed@véaedémignodes adtvked kb y
nejteézsi-exkohureiskvagalbtoucenim z cirkve.

Srostoucim bohatstvim cirkveira&kvie sowdgtedvtodvmil iy
ref or mu, které |jsou nejmarkantnéjél' na vzniku
rdznych reformpwpichvahdenéghi jadkoabingensSti, al
teologickou reflexi, ktera viyehaeahdituhdéd pgol ewmi
Aquinsky ve své teologické sufPouvbBamgpéavdapk.

Jid® jsou povinni odevAad&v ptSii roeed®npt & § Ese e
C2rkve, jeg by vgak tak® mohla stanovitifnodev
Je tifreba je odevzdanv8stt sdyuntighiojsom idmc h ovv @ 0@ ra

z8komMNR,jBou vsak, jak snadArkt af ide® g tz#Syk ajn &}
pSirozen®m, tak v z8&8konh Mojg2govh byly zaS2;
tak® za pSedobratgmi a Mymwm2 ovdpyhk ynsxvEdtoasl y, p ol
nej sou slﬂt§ém,stlmieﬁ|’ desatky neodevzdavahA, s e
podobnhD je dobSe kdyg slugebnz2ci C2rkve nepo
pogadovmdhorbjeezn 2 , pro nezvykl|l ost nebo pro nDnDj

zavrgen?2 ti, kWtmB53teebdevedBvajtch C2rkev neg
j souce rozhodnuti neplati ti, i kdyby byly od
Vdobé kirvypwvwgwehse stalo béznym, Zze cbykpgvirtiacs
des d% ka

Nakonec i Mistr JarHus by | v. Kostnici vyslychan takeée Kk
pfrevzal od Vikleéa, OOc idpdpsalfA©dkos d ell S8snpetks:n taoD el s
j sou pouh® aalpmoutgonny 6mnoz2 pSi gl i na radnici a
al mugnami , nebyly | inm ler 8naydniAweg adka entibkvtyedE s vpé
odsoudili |1 8nek, grey,hdeas 8ttekly S 2sko8ut ep,0 utheRN tatd arfusy

dom8§hs8te p2dti odsudku

67Usnesen? I Vkoncilua r. 21814 K@k & Ust anovuj eme, a b y tonfd,i athy®vynbhyakovali p ©i d r

kostelom des8tky atidmil G2kadstudlh®mdGdk§drF Ikitek®est an® ze svic
jakoukoliv z8&minkou Hi dom00t0al edl gksoedsftdedhs thA*%2 ,al . bR &4 %j my .
8Dal G2 svidectv? ovoce n8siiK®®bdr wwibD ivjginre yYvidBbiwgrtékfoZtle gsous t de d |
shrom§HAdina napd. svidecD&rsku pkondelnesB2. k2@l sphow sk BNt GHE Yy
Slovany r . 9 39AlKkui®5¥brku(7958@! paKr)® BP0 st BilkBjest aAsk® mise v Sasku b
Y%spFch, kdyby se kniH2 vinovali se stejné&GrabsPi| i mpswvenk8xz§k
vl e c hdBacthi vp ®e d 3 4953, PR2BK; @ jinde napsallv 2 r a Sas o by Cla DaveonZlreonzae nc? e sESvtrkoy
Praha 1994, s. 188.

69A | L. Mort on, Dfjiny Angli e, Praha 1950, S . 100.

0T, AkvinskT, Theol og-4ile4R 8 s.69888a, Ol omouc, 1937

n). DODiFghely, deg§t Bt (vigBiblibheafie® vipravy

E. M. Mstblaggusd c 2Prakavl965,s. 28881 projedn8vsEnz Ll §nkuHusDedBsktlky |
nemohl se odhodlatosu h | asi t i s odsouzuenponu h!® Sadknoui AmAyDredsAf itk c k& Aby ni¥ c
al muAna, jest td&eba, by to bylo d&8no svobodni a b&®wljegzdwazku
toho, Ae nestacktmvziIrdwl-R ma miHuGk SzGaalk mpao psSkedt kay pmi l osrdenst vz, |
boh8Lli pod trestem vilLn®ho odsouzen2, al potd®ebn? psdBitjklymaj 2
d§8§vsny zcela svobodni, 2ajd¢itéFp@esdpisslditoRrahd 39150s.2010 v §dF n
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Tento odmitavy HuslOv nazor na desatky pak v
Chel ¢icky a cel & pAiPvoo dgnpia tJInel dcnhoS 2aknsbiveent osdsrkésc: hJ ezd
nevyb?2raly des8t ky a popl at ky za cCc2rkevn? Yy
dobrovolnh za nNhN penNgitN nepSispnli. Url i tou
al mugny anonymnhD odevzd§8vana@t dokTzcvhl §Mad a2 icthe b

dobrovol nTch &3y s®hwdkd Z kichrsahra®ily pot Sebyp®ber o a
nemoan®e moRKouc?2. i

Kritickyipastojmlcpok&i Gmésné priEerdasrmafsorRoactier:z

(1469-1536)ve svém sat, Chwélémr noyBrarsit“2. knhDg2 si S €
mysl 2, ge nesmRj2 zTst8vat pozadu za svatost ?2
za pr8vo des8tkT mel i, kop? mi, siikchoonerykqukaia aby g e m
vyhl edal i z knih c2rkevn2zch OtcT nDhRco, |l 2m by
neg pouh® des8tky. i

Jestlize se nakonec pokusime o vy€tovy souhrn ofdinyancn
seznamvazal skd dan nékterych krdald papeZi, census nékte
placeny za kazdy krb Bén&foimdiniij, sermonikea melmmnlnidtpyr @de]
benefici&af Gbip&kuedim, dan za nezadkonné wuzivani pfij ma,
pozlUstalost.i po biskupovi, sbirky ¢€i davky na kfiizZové
zpovédi a bohosluZzeb, ppmppladtklyy zaa pproalcg| redp kwtiKd,(pr o
prsty svatého ducha®“), dar y pifnk viyzhilcégs e od e f,esih ozn o vt
vynopapezskych monopol @, majetek alhadaofymeskkéadhbhakésp
rouhani, dary na st alvdbtuerkiliadd es dlz ek k(orsa il .0, s @dadk zo | me
papezovy €i o jménu nového papeze) a mnohé dal Si.
Jestlize vedle téchte piijpmpbegas tKaeimaat ma /i .
udeél al ve sveée studi |AIJ.tthed<tobarI|d<koIsmmrh’un«éhm(@tlad
poul n®. Ml uv2 o tom, ge papegov® vydS8vali na
kurie.Cose¢ T | e al mugny chudl m, kt er opuo sk?yllein 2n uscveRrhio
vhRDS2c2, tak i kbriodo, mady chug@®padgskdahgdjégavh
VI . vydS8val v2ce na svTj st Tla ap ondad asnv® ua ¢l ant oncu
viogil do sv® kapsy t®mnS dvakr®t v2c, neg da
Souhrnné | ze m@mmtmﬁwwpo e et yE&rokdy ssabkFfie:
j edi ného, stdtem uzndévaniéhobyl g oadkpomromiamikédd od in
markantnéjél nez kdykol:i pfedti m,. Cirkev | mél a
st at u, ktery ji zas podporoval politicky. To
| i chvar sk és tcahwivtaenlilli pcierdkve odpbdowj ineis!| eav ah gellhi
do dnedSnich dnl mpodiothiét eplrmnoét i ¢l glkedny ho af ekt
Francii, husitsteich&chddnota bratrska v

424 C2r kevn?2 financevodi kel 8Rmace p

Ref or mace, kterou | ze povazovat za mnohavr st
ekonomickou a <¢ast |jejeaelcdinoniiicck én dhzleaswviidéjta kp
reakce na zpUsob spravy maglen ktui t@ihrdkd &ririaclicihd
svétEkmwuteské husitské ,piedehie* pakrathwolwn
podle evangeliae hudobé a odfiikani Drobi se jednot a
principu ana proteastnt skych Gzemich je plGvodni majetek ¢

73).Fialddir ozn® doby Her &pi cef ar 8d4aekova 1997, s. 36.
T4E Rott €Ehd & ma k Prdhgd 1095) sv76.s t i

75] . R eEkkt oonodhii,oekr8z e k 968.8@%BnNnst vz a c2r kve

%] . R eEkk conodi,oekrz e k ge.$t anstv2 a c2rkve

7Viz J. ERokhtodri®mdekr8z e k 96.5HOnst v ?2 a c2rkve
BPodrobnf vEkKOMNNOMREBkKkEDO2KYe$BGINst vz a c2rkve
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\(Cechla’uclh ovSem VvVyvo] spoluurc¢ovani tim, Ze 1zc
Cechy i Morava tudiZz zGstaly vétSinoveé katol
pfeptbuna katolickou viru, mu s e | odej it ze z
zahdjen dlouhy pmekeeryekhatzelmizdce adalvVy vedl
cirkevni organi zace: kat ol i cka cicrekngw ejma ko cm
evangelické jako korporace teritorialnio cha
Pro Ceské zemé jsou dllezité ¢i zudpmmaké:@nékt
C2rkev vevtEmhaocioibd AbiouPmio¥MNTaojem od ident.

svihodnTmi ekonomickIimi podm2nkamiobdpmdeés rierndtl |
direktivn2 zest8&8tnhDn2 za Napoljeejn2a, proadybobglo zo d
hodnotit j ak® Nae pSD&taelksuk ouofiot o obdobi byl a
znej bohat8ich a na KkKwmaepé,neyzhwdsdalki vEvVvEI wvo
papezi

Czr ke&NWDmecnkeupr osS1 a t m Vyvoj em, avs:
udél adbhemm&ir si p

kol em roku 1848

samostatnlich korp
smognost?2 wug2vat uv
or

Vv

n <

i

nost se o IARZE vtmlrulw?ce)t
esl o pro c2rke vymezen
2 podS2zenfch obecnlm S
S organizace svoje z8ko
n ac tu. leés k ® mpé&pbarmstatraseo. uil a
t ou p ak byl o obdobi t zv. — 1887) vmruormé mh o
0 najiciho u nas dobu komuni sA¥. t ®t oRek
c?2rkve se uks8zal o, ge t am, kdevBegxst
n ® shiskupyri prapetjie mst vSviddev2 Se i citeln® n
ilcih, rvozv2jely s2]|u, kterou nemohla ¢g8d
h 8?<Ses§.an'[.~

eomd o obdobi v § ak sHRakouskda ydopany relgtolizaeet o | i
obzvl ast tvobeéobiZabaveka vEahkst ateo wa't
ni, rozvo,j Feholnich FTadi a ve
ostupné ziskavVviaha maky mémajp
e se vSak nakonec, za doby

1
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n

= O N —l—=Q
w <"Tww< TTTQ
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N—o RO>»—"<—~00®g
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TTOoOunmWoO XN -SL SS

ou podle jejiho syna ¢
L5uot mesznouvsa“n i ( Iv714i0vu papeze,
farnosti, ru$Sedabokkaskéhao

e o

saf e
n vni
n , Tz
e hradily provozni potfebyroaigeky av g
n y C i

v

ni

Qo0 mm< <
> o©
Ema

h ustanoven kanoni ckeého pr

_1
N8

nadiize®adtm spr &a ks ws& tast k énheoc ha téd .
It organi zaci cirkvwvwedrtahkku agpimy a dno
‘Tetpatvrei o ai. | 1.848, k &ysoujvRakouskuaa k é

N OT QXN
D > O DO

®Viz J. ERedntki@mé&nze ke €&P&nstvz a c2rkve

80J .  Reklkkoonordiimekgz e kgeggd anstv2 a c?2rkve

8] . R eEk conordii,mekrgz e k 9e8.8B&8nst vz a c2rkve

8] | R ekt oonrodii,mekr8z e kge.8t anstv2 a c2rkve

83aVroce 17881 0 Gl o ke vzpoude pr ot iNodve®h8t kMins tva OmF ak Mo rkaawioes,a dRalhi ae
odm2tly d8S8vat des8tky far §9i a ke vzpoude se pOi ptogliel ivz2iceN

p Oidmvtal aH doGlo v b®eznu roku 1784 k Ltrn8§ctidenn2m n§8sil
des Btokbyr ov & k ®nfff@ldoe f i nu kK d nyleidtn/&rS?e z nu oku 1809. Z§stupci, obc?2
p9esto se vGak pod konelnou dohodu odm2t | i podepsat J KiHen
Dol eDfejli,ny degs§tBot SiizBikliégefie). nad des§t ky

8Viz J. ERohtodriDmdek8z e kBl B8H488Nnst vz a c

BAVEVIropal e i na dal G2ch kontinentech se jiH po mnoho stolet
zruGila vitGina civilizovanich zem2. Vyd8hémgrvBkanakdesgs S8t ky
r. 1833, Portugal sko v r. 1834, gpanflsko v r 188Fsaddvm&o
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Ceskych zemich formulovany zakony majici vic
papezem podepsmnmhkéomnkaradcét] iosief snaké ddolpy ed g e
nakl ddiamkewni m majetkem (ke zcizeni majertku |

1874 pak byl pfrijat zakon, kterym toto konfe
soustavu finamgricdr hzdreqjf pz ajvioZt a rozvoj

Des8tBlyyo by velrmimcnartoé&tnoé svt udi e sl edovat vy
viinych ne?z nam nejblizZzjJiaolyclbilcastkkedlt,h &iez d
Vsouvislosti€ ast €j i se em acierjkevim ah mhesat kd je vsa
zrusSeni Edvesodpték la vIi zni Aln®e. r i scteo | seet | d epgaderaalyo x \n &
Severni, kde dfive aninizmiv epdieinSyl in enboyrlnyo.niJ a kjoe j
Smith se pf¥i tom odvol a¥%aak akanal Fdtbcimorpdweh
vzavedeni této praxe nezlOstal. osamoceni Po
povinnou zavedl. adventi st é, do sveéehagalijako eni

silné doporuceni ®jemnizémie (pokdeji 1906m50. bad:
inspirovaly mnohé charismatickeé a evangel i kal
americkych mi si onara déedntikcyh , zncohvar i s matdéky
evangeli kalBvicdpé&irkvich v

Shr nEtk2onomi ¢c k é us p dfoamt on i z koiurmawmeed mv obdobi Vi
rozhodujici hi storické procesy (reformace, pr
stab | i zace) . Uvnitfi méniethokee (sgoiddani/fivka
viiv, podfizenost, Gtlak az k wvyuzivani pr o

nastroje, jimz pak opét piizpthsalemvLledgokpphs al
obdobi byl a i nt eanzpeai t yroadkvicettndyyczhazceekat ol i z a
nemoznost aktivnée s e podil et na VYVO]j i vzt
, ] osef i ni s muaciao npalorhié@nm & iy( ndse)s keos pe kt y

425 Ekonomi ka c2rkve v obdob? prvn?2 republiky

Situacev zt ahl mezi obadtodm @Pocirokdié 1ONLi8 BPpWri opya vvo v
soucasny stav a jeji znalost na&dm mizZze pomoci
hl eidamii méfeného mddel u pro soulasnost

Marie Terezi

z zbavila vliel adstv2z odvphotstEhh Rdels ) kA8 U itle che
o zruGen? po

|

2

e

oddanisrki azdet 286. f e 8D | MBct8 QJdd(\me/njf¢GkaAsé napgs 8nGec
sl uHby a platyomGehp dakbdd,i jeBevypyTmatyr gl poddpar
vliastnictyv pody, z p|A§vaAAZpa(ﬁbt2arkaotv®jepsr§§tceek a zn aotcuhrr8al nny2, if opjetns
statkud e s §t ku nebo fojtstv2 drHiteln§hoheagdhky OU8&kevisyuGetht npe
1851, Skotsko v r. 1871, PoBosraor. B876Cth g ll iee vv dr ph®a1d ™ deSmed k d |
stolet2z a Anglie v r. 1936. V | ech8ch byl n8hr adouwprowza des §
byly uspokojovs8§ny z N8boHensk® madarcoe) .(0t BF .jz 2okl adifez| DB IEE £ e S mE
nad d(@izBbtiokrsfie).

8Viz J. ERekhtodndmeékrBz e koOe84 anst v? a c2rkve

87Kniha MormonAlma 13,15 a 3 Nefi 24,1.8. ) R

88V Knize nauky a smlou§19,24) L't e@mb : Pane, projev aser csVv,T nk od |li kH epboniz akalmtkpy e G | a |
sv®huw PBd odpovidil: A toto m8§ bTti poL8tek z des8tko m®ho
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Dol eDfejli,ny degss§tBet Nelekani n8§vrat (viz Bibliografie).
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VeFrancipo svatofAclkwmir Jabh92@ byly velmi rychle 1

me z i s Vati kanem a na uUzemi Francie se tak v
pravni zaklmid 9ppol k,ydi,ecjéej i chz pifedsedou byl
shromazdeéni i pclealténhoost $ poalZk udodwhes zUOstala pa
cirkevni mi budovami

V Polsky hi storicky nezatizZeném refogwvmachd9mhbauvuza
konkordat zarucCujici velké majetkové a pozemk
nez-2® hektard plUdy, mohla se tato vyméra , ne
plGda pridélena az dodawedghépmak mAi6Engm | koo v
VMa Narbsylu po r. 1918 wuzéadkonén stav, ktery ta
Uher ska. Cirkve mpgt §vmpiosh awleangtonvied &y temn o mi i a
prawar®ky naéwkyatma maZdyspduchovnich a ¢innost
VLeskos | pivewis&dial o zpocéatku vol d&ni po oel kée

vétsSiny nesen dlGlvody ne ekonomickymi nebo tec
zal oZenym husious,t vi enk atBalliozuachorpo vestfal skér
Habs b%AWwXiatké tko odl uce makmynerd ndeidMoaddftioz Snad zv
potfebé& stabilizace hranic bybhyvi kgobmeanaahna
stkolem urc¢it nové hramicie di adciéizk e Naikrhodmajndét
pozastaveno do addley,a meohhd®adldelvon®7 )j. mNn 2 se t
jmdn2zm v&gzanl m, sloug2c?2m %l el Tm c2rkevn2m (
veSejn®ho jmRn2, u nhNhod glo o vliastnictv?2 ve
Situacivme zi val edném Ce s tubtakiocBWztnaslk umé zie eihrtomio] a ¢
obdobi, [ pfes VataiviiZraerd, suwe ky stsavu Ffeseni ™
zpfedchoziho obdobi a to, co se ftesSilo, byl
vénovala pfe&hawdiimkeéirlkvito kvﬁllobljaeg;n’i niidman
cirkve pfetr dey BRadkouskidldesnt slog.e &l uzba duchojvni cl
., vefrejnou sluzbu®“, st at vykonaval patronjaci

Pozmkovou reformou v 1919 byl o cirkvi o dteg hu t 106 & Bt4i & .i
vriaceno na zakladé rozhodnut.i NejvySSiho| spr é
na charakteru vliastnictuvi C|rkeervenJ|'nh pr@aajneét kct
spatronaci statwu). Po vydéani papezské buly r.

426 Soul asn® modely vztahT st8tu a c2rkve a | e
se modely vztahu stéadatad a c
|

Vsoucasnéem sveét e |
,,identifikace pf e rdzné podoby ,neid@mntifi
dale uvedé&née héma)

Identifikace me z i cirkvi a statem konzervuje jejich
identifikace § ednou , sttt ematciickky ivyvaol ava podfadne
Vpr axi kifestanstvi tent Remédela de jskatnéi mavy|
j sou statni cirkve a UdrZzba jejdahowa¢lket gii fm

2T ak J. ERkektodrtukk8z e kge.93F anst v?2 a c2rkve

BRo i zde hr 8l a neujasnifnost koncepce odluky, mezin8§rodn?2
Leskosl ovensk®ho, role protestamnt $lpiogdezne®krokvwo?u vroel fag rznc?uc ha pre
vpar |l ament u; Ekorzoddii mdR®zket okd2ek€3. anst vz a c?2rkve

947 | R ek conordfii,oekr8z e k9e8.9% anstv2 a c2rkve

BViz J. ERohtodriDdeknr8z e k 96890 HB.st v 2 a c2rkve

%Ng§sl eduj2c?2 sch®ma i ké&kenodduoggna lpDedddd ystzva.a ReXkrtlowe k,
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Neidentifkacec i r kve se st dtem respektuje cirkevni é
pravni zaruky ochrany individuélnl'ch a korport
neexistuje ,historicka akeuodmi pt&wmarmig ésiorckv ia.
Identifikace Neidentifikace
Konkord Kooperae Odluka
PFatel: Nepfate

Odlukaci r kve od statu existuje tam, kde cirkve r
do statutu soukromého prava. Na jejich majete
osoby (podobné kakb panégmapeseht pnakmmdm shloswéd da
dl e vlastnizreoni chwaz &rdie. mM&d& vztah mezi cirkvi a
financuji =ze svych vl s‘”tan|s:thatzdjrlomupr(lpsrpald\ea/
vzdél avaci a piipsgneél kk@tonla bl & k € r%kisdtey csked vpsre
cirkve teési vel ké vaznosti vefejnych institu
prospeésnost cirkevnich instzivybhbodnanipmdpalaj i
Irsko®NepS&§tel phkdObé&dhll mkama podatku tohoto stol et
abDruhou z8kladn2 formou financovg8n2 c2rkv2 je j e j®nt hd apr&e vaa F
sh2rek Z8l eH2 tu na rozhodnut? svidom2?2 jednotlie®ho dyemn@m
je vybudov8n pB®9edevG2zm na %Wrovni farnosti, kde |j spoAg® jdngor czi de:
Syst®m sb2rek a daro je rozG2den v nejroznij G2ch zkeen2ch. |
civilizalnt¥, technicky a (finanlLn¥) hospod8z&snkiyc hy,y svo crei crhoH v
c2rkev nach8z2 v menGinov®m postaven?2talkj askeo tneanpto? kd yasdt &na t o3
c2r kw 2tch\. rozvojovich zem2ch Afriky a Labsped®0akerskgbi plk
nemoHe kvoli chudobf obyvatelstva zdaleka p9in8§Getk®ost &t yj
odk8&8z8ny na zahraniln?2 rozvojovou pomoch pemobopiluchamohAde?r
USA. Poesto se pBedevG2zm nikter® | atinskoamerick® sts8ty po
smirem se ub2raj? c2rkve ve Franci.i a v Nptokem? dHeksosmBihnt
syst®m daro a sb2rek jediniTm moHnTm syst®mem financov§gn? C
Hei ner Marr®, aSyst®my f i nanld®ARBV2U ec 2prrkot(¥e82edskzieevin?2c hp rE8vvroo p s k ®
BaSeveroamericki syst®m sb2rek a daro je td®eba vidfitan®a poz
z2skali svoji myGlenku svobody, kter 8 byl ah nnoassnaozue ns?i |lao uGtjredj
volLi jejich c2rkevn2m spolelenstv?2zm. Ke sb2rk8&8m a Hdzarkyn po
kter® tvod92 v Severn2 Americe pd9es 50 % .p32hamroo vcizerhk v2T,d asjloo
Gkol ky, Gkoly, hobitovy atd. Napd&2klad v katol i cki® oobb8llaksyt is
potiskem, kterT oznaluje ¥lel darura d&8roemHdpaetiBehava®? Hi
vkl 8§8d8 (zpr@evkiudl.a K or mown Hrdclb pejke Pedd c AH pe-qrmayrijtsadu va
projektyé K timto FmhRasikgmop®vatgppppenaklo2masadg8okampab na
na rozmani t® ¥lely, kter® organi z wj 2tarkOJermn’io tokevofrlaki iwv
tedy zn8m® nejen z c2rkevn? oobsleasvtllJSAnldborkI-ancee r uolze(? nc2enm ® bvoQre
a vyulLovanTm na univerzit8ch K p92jmom ze sb2rek a daro p
di ec®zi kryj2 p3ibliHni 19 %dalal'hoh n¥pPpdobmEeddnAahlhxt pottipsea
0 nemocn® a vyGG2ho Gkolstv2zé St8t navz2c pdOisp2vg kladmanln
dant¥ nebo dabovT mi odpisy aHddoo vdlBEars®d Hddalbawi®tivatrizvenk?| ais
financovgn?2 c2rkv?2 USAR@wma e hp E vld/eSodsk ®dimhi pr v e R
Y3l rsk® obyvatelstvo tvod92 z v2ce neH 95f %l katahdcist 8AR2 do-
ngrokem na finanln?2 podporu dokonce i od t¥fch, kte@8mk n2 |
Jejich c2rkev nedost8vala H8dnou podpérurel ae®epdstBtpioatd
tak® v i flksrke®m? palBlvazs§tsia d@k ooldsltuwkty st 8t u a c2r kve. Po z©®2zen?z
1921 n8sledovalo podle LI. 8 %Wstavyusvabhode®Rool fshanzavgheé
vzoru, aniH vGak Katolick§ c2rkev v lvywk@Stvizastuihiulj @&t 8 tHev rHaSt
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charakter odprukky pkaapérs&ke&e sa se statni patr

majetkul®

Kooperacej e dfaolrSniou nei denti fi kace <cirkve se sta
stranami podporovanou spolupraci, nadabozenskou
vztahu ki e j i vni tfini autonomii, podil em ciantkve n
vzdeél avani, zdravotnictvi, vol ny toent® ,modelr ma d a
financovanonyr kmewni.c hz 1%11rzcir(k|\leé\nmeicckm)pfi@zpééivkﬁ
zdanovych asignaci (Madar sko). pvreé vshercanz otvéacnh tr
ktery jim nebyl vréacen po r. 1945.

Konkojew®»td st até& vztah kooperace potvrzeny forn

j sou zakotveny vzajemné vztahy, povinnost.i a
kmg et ku. Takovéto radmcoveé konkordatni sml ouvy
existuji napflt &lei i Spa@iéickhke jaseani ch financoval
asignaci, tj .davny@gmezz emio ( ciéas tdiod zlj %) ,d aon okvtye rpéo prlo
Ni Ze pro piehled uvadime phiektadychp Za'@®adnfiict
Zemn Zdroje pSz2jmT
USA 50% sbirl50% fundraimapgtkuynaspiimid st atn
Francie 75% sbir|25% 0cel maé vyhlirZzZiowandobarowdhaoaykpe
adary
Ni zozem3d70% pfFis|20% nedél Nl10% vynosytniajneit ksw bave nc
cirkev adary Skol stvi
Rakousko 85% cirkf10% vymaeky5% sbirky, dpaomry, vet &tomin
pfispévk nevraceny zkonfiskovany
nebude fi nanl nG@2 rpkovdep oar ov&lt dAe nsk §stsPtod e ens Gedbodmd d tein §ne ma
sdruHen?. Jejich vliastnictv?2 je pr)othoi sptaern ecskeyn ov Tnzan asrmr®S§ vkcoes.
n8l eH2 pr8vnfi i d n e s Haenignlei rka8Mysskr@® e nf @i nnaonvc® ve82nr2k vei2. U A 20 v Z €
Revue pr 0l0/¢82odst Blvine2 pr 8§v o
0§75 % celkmoTkat @ldi ck@®nesdrboeh§r?2 Fzansb?frek a daro. 25 % p
p92spfvkiuGi jehHe vitG2 polet diec®z2 stanov?2 orientaln2m
c2rkevnipr8vn2 Yiprava zde chyb? Tento kultovn?2 pd?2jjpfvek
pOi bl WHikfat 452 ko. SlouH2 k zabezpelen2 viloh farn2ho kIl ®ru,
katolickiTch kn¥ H?2 se soci 8ln¥ zabezpelenT mi osobami, zaved
kultovpEthupoMNa ot 8zku, zda heroickT Hivot chudich knfH2 ve
znalci skepticky Ml adT kl ®rus se snaH2 naj 2t pOi mirgheint pl
H8d kind?Hs k ®Hesil ndHb yMar r ®, &aSyst®my finantdSAR®Yue2 pkol/e8 r kewma?
odst. 1. 1. b.
wmagbDovodem vzni ku c2rkevn2 danf v Nimecku byl o prskt® pdre§pwr?a ceec
roku 1803. NfF meck8 kn2Hat a, kter8 se tohoto c2rkevn2zho maj
financov§g8n? pot ®eb c2rkve V prob¥hu 19. stol et l ery né ek Kk
zav8din2zm c2rkevn?2 dant. PoeGly tak od principu fimnancov§8n
poi spfly t2m z8roveb (nechtinf) k nez8vislostiprgvakedinges
C2rkevn2 dab je zakotven8 v ¥Wstavi, jej2 viGe a ¥Wihe|] aejej?d
vyb2r8n2 pd2sluG2 st8&8tu na n8vrh c2rkv?2 @ Jdakichgelap d?2s pcr2vrkkye vw
pevn® nebo odstupbovan® vTiGi, kter® nejsou v8z8ny n& oddanfi a
tfch, kted®2 neplat?2 dap OS2 jHedi2noentu Ma yt ruidi2nHa Sagne v &m2r kce2vrnk?v 2d avb zz
VUSAR®V U e pr010/8,2odskﬂl\/2nb pr 8vo
g Rakousko |j jeding zemr, ve kter® se uskutelLbuje Blyst®m
z8kona o sbfkbun%mlpek vitna 1939 soukromopr8vn?2 pd2sprivky,
pom8h8 pouze v pd2padf¥ Aal oby na nedoGl ® pd2spfvky, kvalif
moHnost 2 vhikbhu (somtdond8d exekuce). Administrativn? donucen?2,
gvicarsku, se U rakousk®ho c2rkevn2ho pB92spfifvkuHei memaM®m @
aSyst®my fvhAancoeefAthc EB RRPWK® pmol@esadswil.2m2 pr §vo
pPpoevzato ZEZkdnodmiewm&kgdDEe kkdesd.ans062 wai z?2tr &k®ESFMU2000,G2 rlkaweo sd a

g

n§bo|3|ensk®,srn)(oj7ldelltrﬂm t.i4. 5, a PosdiaweMdr c2Pa&veEaVPOSlPBaalich

Bibliografie).
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Gv®dsko|systém cirKewnzdhndaaeinych pfijmi

GvicarsHsyst ém ci-+okbedvonbinyd asnygst ém jako v Némecku

NODmecko |80% cirklfl10% statnil5% vynosysmai g% sbdaryky
oskodnéni za g
cirkevni hmoi malj
stoletich

GpanhDl sHsyst ém danov0p238% dAanginiijcmu

I't&8lie syst ém danov0B¥% hd aangdif gzrj anau i

Lesks§ 44 % pvéiefngoid5% viastni 11 % ostatni
republ i-h
kat . c 2

427 Ekonomi ck8 di menze Lsets8v®a jrzecptuhbol intcoed el u v

Ve v3ech stiedoevropskych postkomunisti®kych
byla po padu komuni smu snaha ipdovokwe1®948. VRadskuv z t a
byl vV oor. 1903 poed8psandMadihoskar & HI9D 7v uzavien;
me z i stadatem a Svatym stolcem (FfeSici jak vrac
tak zplsob fiwvgagnasu gmiacpfiidjlnmié vze vvyS§si 1%) , na
1993 pfijat zadakon o zmirnéni nékterych majetKk
majetku zcizenéhao.za&0B®muwmidsepws,ana V Zakl adni
republikoua Svatou stolici?®“, kterd definuje posta
spol ecenskeém i ekonomickémyvaegchapBGeskamumrip
stédl e jesSté vztahy mezi cirkvi a statem znachn

Podle J. Rekibi ka €Aastec¢né& Apdlniat iick@r ateop,r ezent ace

revolucivi oce 1089 <chovala obdobnn, jakmcep19?18d0h§‘

hledali specifickl mlmljelvyalnéhelj25d:2§te|kkatnenrﬁ1|rd{bbay

vyjadSovat podrobnhji nespecifikovanou ¥ vnDde

pfemr &vnim systému zakotvenou svobodu cirkve
c

,historické irkevnirbpjavimhd &esbéd¥pokefanast
fJednani nesSla do hldihBddh skl yuweniiéyrearnzzitl pduls te
a jejimu nadnarodni mu akcentu.

T Zdal eké minul osti se na sveéetlo zacali eytah
podpofené pfifredpokl adem, Ze ,cirkvi jde j en
ni kdy nepattil.

TPolitickéa reprezentace tatu se vénovala pfe
praci statni a cirkexvxen hklombSe kebhyénslusvsuhes

TAktivity cirkve charitativniho a kulturniho
jakovj i nych stand dobdobdgmbkrzacioif dh,j aké vyu
organizace.

fTVzdél avaci sphht ie€iemp k &led ocharakteru (cirkevt
podobneé | ako jinde ze statniho rozpoc€tu net
vzdél avaci zafizeni.

fVvCeské repu bllce, na rozdil od okol nibe h st
financovani adrzby a rozvoje kul turinrikcehv np ann
majetku.

104Vi z J. EReokhtodndmekr8z e k §6.400di0st v2 a c2r kve
1057 | R elkkt oonordii,mekrBz e k 9e.B9.anst vz a c2rkve
w06Vi z J. EReokhtodnidmekrBz e k §e8.41@dMMst v2 a c2r kve
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rozdil od okGeésmnkeé&h rccep dbillr keeni maj et ek
[ vi cirkve a Ceskéa republika tak do|
mltaonlmaSJetkem a pro rozvoj aktivit
t ahy ncoivrikivéeemuki t é memmaj et ku zpochybnil a.
a4 se vSak také, Ze Ceskéa spolecdnost ocCekayv

né ur ownmanikdamnatmahal psodst atné zmirnit d
aumatu Cceské spolsnméaroesmil z e ac tpédodié thkod pgsimiu a

- >

fovanou vyzvupmbhlettbanBvbbodp®¥ki sob
rvermyri ,200 8, se zda, Ze je snad mo
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t §tem historicky omezovgn prost Sednct
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428 Z8vNDrelng reflexe historicklich procesT
ZvysSe nacrtnuté historické reflexe se zda byt

1. Neexi stuje,pedepr gedeé n§yi “ model vztahu cir
cirkve.i Qhicrekev existovat a plnit své posl
muset narocné rozliSovatvaamgeyuzeimvatpoysdeelhn
pfipdt a nastrojd pro rozvijeni od jejiho
dimenze.

2.Zhi storicky popsatelnych model O nisheneliebe i ns
dal Si ho pfejimat. Sou Ciarstng/r arkac e | menavg sai p ol

souCasnyhkosnomiaeakym kont ext em.

3. Vol ba ekonomického model u cirkve samozfejm
sVati kanem na roviné cel é Ceské cirkve, av
na roviné diecézivelakyfapmostdor ppmér mé& edan
realizace tohoto modelu na | okalni drovni

4. Zda se, Ze cirkev jako cel ek, pFl’padné p a
znovu stavéna pfed vol bu §Iu§1’s spdépEnbhBE
veét Si viliv, al e mens§i svobodu) nebo vol b
(pfinasejici veétsi svobodu a symbolickou s
di menzi cirkve a Jejl’ho posl ani)

107Vi z aNebojme se konelnf zalf2itman cootve§vne nld & déolrpid ¢ski ROnyer 2i d v eSovaollt
Svobody zasl an(iohdjdlognfikzu BRebs p e k t
1087 . R eEkkt oonodhii,oekr8z e k §e8.425anst vz a ¢
109 . RelEk oonordiii,oekr8z e kgsedManstvz a c

2rkve
2 r k
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5. Cirkev by mél abpifaitvalvy codx dvtadrdcih hi st ori ck
snazit se zmirnovat jeho historickeée pfici
Ceské situace je sice na jedné strané nutn
tim ot evivred kpjo p&rorséd or pro hl edani specific
této historické zatézi tim, Ze se odpout a\
smoci a bohatstvim cirkve.

6. Jestl i zZe néjakada forma finasné&nivhpddp@oray Zzstd
vzaj mu <cirkve, ale také Sirsi spol ecnosti
respektovat obecné nalady vUOci cirkvi, ne\
pridhl ednym a slouzicim throssptodaieamm pé es VE
hodna

7.1 kdyz jtomd osehigtorickém pfehledu omezil.|i
di menze <cirkve, v procesu rozli8ovani vhoot
bez reflexe teologické a ekleziologickeé di

43 TROJILNE PERSPEKTI VA

Zpohl edu systemaaseke tématbgi e mkime jen neékoc
podnétd ¢i vychodi sek.
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431 Moudr ® spr8vcovstv?2 (ve svDtle | i &dEk®WCo po

VYCHODI:SKXlbapani cel ého stvofmnBohu payiouj jadolbmé
negat i vni, hdnod|ads enlu ‘s ; pohl ed na stvofeni jle
¢l ovéka pokousSi k|l ast hmotné dary na UG0rove
ale za vliastniky (wtFfoimtloa sstvnéém ip)o;r usStevnoif eknr
,uzdraveno®“, takze ¢l ovék méa i SVYymi pr
Sanci na odkryti jeho plUvodni dobroty

ilroze

-

FfedevSim zietel na:

PROZIi RAVI@BTU dr € spr avcovst viopvnyouszti v,ap rpafkitrioczkeénho
ctnost » Proziravosstinkr ¢ schopnossttudéi ah adp«
spravny <¢as) ; |l ze také mluvit o ,praktickée

kterou jsme schopnacizdbsabddobé&baokhétedi skata
l idskych zkuSenosti a odbornosti a navrhnout

~

ZODPOVEDNtSOmu e zapotfebi byt i nformovani |
lidstva (jako jsou hl ad iac hbizddar ovjel ,s vtértvéa,|l ed ru
ekol ogi e), t ak o] | okal ni c-polsiktuitcekCan ost € a h c g
ekonomi ky, pfehl ecdi loe mz dnrloejdiacth savplgd .v)l asst ni [

110Tat o 4at ©2barevn8 perspektivaodo | e k DiedndifacheiKong iGotteber®ies pHanbemv 8§ n a
deinerGalmfar be bekennen -emwidkluflzaBiblpgrdfi}.her Gemei nde

PS2| oh28-st r .
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cel ek; moudr é spda¥cokstapkynemdocCich® eq i me
celku

- ODBORNOST hezbytnym nastrojem pro prakti ko

van
samozfiej meée odbornost néke eyebh ekpolomprcagaohr
ndstrojichetakalpenrozphbd makr oekonomi ka, ek
statu, fundrai sing, hospoda Feni dnesdnich n ¢
spravcovstvi je schopno rozhodnuti, ktera in
432 Sl oug?2c? svper 8vvcibtviset ve2v alngel iLJERYENZEVIDsti Jeg?
VYCHODI :PKO uznani a respektovéadmajeyEemuvedsnéht]
povoluaneidnki ct vi st avada mnohem vicraplreddwamrim i
nékotmo ntAstl edovani nabkperoev ofkaartmw ns yhidled laiveakhy mi e
se veSkerého majetku, pro veét Simajetkerp ko cdstp r mu
kridstu nas8i vydanosti, dliveéry, sviebody a || ask:
PfredevsSim zietel na:
- POSLApiokud néktery majetek pfekazi wuskutecno\
nebo jeho mnozstvi ¢Ci druh znemoZnuje druhyi
vydaném, mu s i byt |j eho hsopdnawtcii viscohaxlyariinebbo dkv & |
dokonce ke zFeknuti (potfebujeme ,dvoj i hal
slouzici spranwejoalséd vi amevEalené& , obé vydanasts t i “
spol ec¢nému posl ani
- CHupboBU:S | ouz$pr avcovstvi musi mit ve svych pral
k evangelijni chudobé, které je postojem, K (
nasi mi Zivoty (jsme odkéazaebi hpa, Bp b aaad iinodahmje €
bl i Znnaewhziv (vni mame ., Lazara®“), starost.i o]
knasl edovani a sl uzbé)
- sLuzwesSkeré rozhodovani o majetku je tireba p
nechal slouzit, ale adtyacthéts| DazZzmhoflmé “viydmd| e
pozehnanim urzfZedpoveéndenjéenmu kspravovani a uch
.1 nvestovani“® do konkrétni sluzby Bozimu kr a
znovu ptat po smytsil uf ar nMiiched umd jée tkk up 0a8 | ppaAB e o
pastorac¢ni vizi farnost.

433 Il nspirovan® spr8§vcovstv?2 (ve svIMODRE vanut 2

VYCHODI:®Koe vFi enost Doubclhaus tBiozZsipmudwcovstvi znamené
zasidht inspiraci ,co Duch ¥Fika ci,kaml’mhceDuc
strané druhé je ,dadvan bez omezeni® a zpu ob
dusi “, ,dr zi polpromakeat i &« n§ mar ujdecankéd ,, nibty v,,én
netrpél nouzi*“

PfredevsSim zietel na:

- PROROCIWISpPi rované spr avcawstiviy crhu sBio hbeynt dsaatyad
Ci krize rozhodovat nejen podle ,praktick¢éh
vydanostitic,, albeéttaalod posl echnout prorocke v
rozliSovani), které na prvni pohl ed prekr a
otekavanych materi alniéZhvaotsé& apdakduhi cch s, lpu
obecmd)avy prorocky podnét vSak ve sv ém di
schopen obstat pod |l upou komunitniho rozli 8o

PS2| ohZ-str.
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- SOLDARITU:Duch BoZzi je jednopha&oné@daahéenhrbhkhecyavé
v n ér kceivn i Komunity; proto jim inspirované s
kprohl oubeni spoluzodpmagdhbkemi aza jhkygd daie
divodd dostali na okraj zapmua stpiolregsaonbisztoivéatn
charity, tak o b | ast i politiky a systémoveé soci dlni
i nspirovat Duchem znamenda nechat se Vveést Du
sirotka*-

- DUVERUNSsSpirované spr dpwblabvesntiv i dBwoekdaey jkakerk St é
t am, kde se | idé i svym Stédrym dovadrmimnubam
didveéry mezi i dmi |, kdy jsou | idé ochotni dr
a sluzby nebaog hlirdaj $§i mesomuki tnim formam Zi
sdil eni majetku; sem patfii i odvaznédlialké eci
a védomi spole&ného posl ani, na zakl adé kter

4.3.4 Cesta ktrojbarevnos t i c2r kve

Vyvazenost vsech tfi vysSe wuvedenych ddrazi0 I

vkonkretnelkcohnosm)lcukych kratkodobé vnimanych kor

vi d&laistvy o hi st or 42 k é c pperkisbpeehkut i svvey c(hvidé|j i n vz

identifikaci se Sirs8i spolecnospodl i(t€iicld ad ie me

jisté hrala velkou roli,tavonad mideemeerztz mé&kWn
teologické dlrazy a ,situaéni rozli8ovani*“ po

Jestlize dlraz na teologidi asltougd,enspdl,wper &ni

rozplynuti se ¢Ci identifikaci cirkve sdellrsapol e

na teol ogi i kiizsl povédé mmaodopaknapi yaik Ci k o

cirkev, ref or mace, doby pronéasledovani) a duar

ke kritickému prorockému pakt sjtiatwnlidi, $t@knuwli
vnitinich <cirkevnich reforem a obnovnych hnu
speci fické pbjeancemiché@azemaj stkem obecné: od

pfes ,nastrojovazzi piomnet po snlagadeibiktan ustkive maajze tkk u

nedllezitého ¢i momentalné svazujiciho.

Zda se véidlouhadkob2ho hl edi ska odpovida vini

kvyvazenost. vSech 't échhlteod atntii ,tirtog clarepeabdbv & |

ponechat misto jednotlivym dlrazdm realizovan
vcirkvi, které teprve |j akohlceedieskk av yftavranfie | d b cte
bunky cirkve vsSakvbhtutdepohédemustrésrdlivadernoba ti7i

44 EKLEZI OLOGI CKCKTWBRSPE
Zekl eziologického hlediska je préimaisespeimacr

pojeti mista cirkve wuprosttvi edhitsétoa ixis(hzed 2y erfd se
sl edoval i promény e k odnéojmincédkcéh , d ismeenjzneé ctiarkk vizy c
Spr oménami poj etsip oV 2tékakdwsetzciiorlkoegi ck € ho hl edi s k:;
bylo u model 0 eekenomi ckde dlize konstatovat, Vi
di stancovanim se vaci spol ecdnosti i ANekooe e
zt ohot gJdam ¢/ & a mezi zac¢lenénim se ddd pdlired
naAJsou va&APsovsltallfi j sem Jan dlo7 ,slviQtlad8i) . Jak nazn
posl edni Hoz&onsi bsti na vnéjdich podminkach i
Vi z nap?d. Lumen genti um: aC2rkevé jako viditelnT organismu
c2rkev i c u kheorv no2bndia Skeanr8y . Nel ze i povaHovat za dvfi rozd?2]|
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hl edat vzdy konkr étni f or npyéta npafsitindoorgvengeligki tZze r
nezrusSit, ale plodné Zit
z
|'

Jednou
me z i ci

akl adnich opci na cesté farni pa

, potazmo farni obcimodael i rrdoiz | p
y dkn eSynp ot ddan ik 4ddenisan rel ati vi sm
ul tuf e.

dadl e projevuje

p a
fehl edu)

o0 x

t : j ehoz zakl adem | e
t itu, reaktivni (extrov
t par al el nipodsma duekrtruir y k ulp
se na dva proudy:

f REAKTI VNI
transcende
a snazi s e
nesl ucitel néa;

By
O w
)

S &

- Fundamentalismug , extrovertni reaktivita®“), ktery na post
kliCovym jevem t obprotitoohr pfziesti upvul:a sh agisevra d evrl taisntdn,i  neej
pfesvédépmimodizmjyecrh sel ekt ivné vylpodzEdch ttoaxtmdcaéhd
za jehoZz vyslance se zastupci tohoto pfFistupu pova
timto proudem vytniaf ek it edduredssvtgitt i“ (G k @ sovkiaédwn i ~z | y,“do br
apod. ), pficemz cirkev se opoAcpke i jsayhitb od @ ce miamad cshp q
barev (viz4.3) méa t e n tko kapbossotloujt ibzlaici , ervené*

- Neokonzervatismug , i nt rovertni reaktivita“), ktery se v pI
vminulostia vt r adi ¢nich duchovdilircahz ezrd rnog i ¢t v &faesntio Csi ob
kat ol i ckréy,s uhbiki wCletmz |, na rozdil od fundamentalistick
nez navenek; komunity, hnut i Ci farni obce vyznav
spolecenstvi®, kterda maysfuk byt mpiSev@Edmkysmpokecabsi Ve m

tyto skupiny 2z2ziji a chteéji szyimb,olviec ek tnearSé cshe 4,3tSraokj i nte

ma tento postoj nejblize k ,Cervené*

1 REZSTENTNI PQSTDOJ . p

se; proaktivni
(dialogickou ne

je zaloze
S i j e veéed
) syntaé 2u sm

n a
7
vV is

O~..

n
om
@ [

srostlajd?sckk®ho a boHsk®ho prvkuo (LG 8). Gaudium et spes: a
slidstvemajehofdj i nami 6 ( GS 1
12Tato typologie jeThal
Liberty God201 4 9 ; d8l e tak®

naf Bt h & &DublpaVveritas, 1999 89 af Flamagan,Du b | i
Gh®mhi@@ndan® kiwtldrtkyy ; ( 2Met3h) o das piore
Finnegana (aPostmoder ir tualitiesc‘;; 2002) na Mautod t own |
Herbetem Haslingerem, k ri zd¥ Iu1e nfdaarnmmeentcad des t i € & § mj 2sa %
alternativn2m kontrastem; (3) naho H2t jako ahomogenn? s
HaslingerL ebensort fer a,l | g,ssGeeImdeornfd.e Plaetmgiiovsﬂamfcsdmmgiaegatidhal Retigiolis G 2 ty
Presence Research, kde rozli Guj?2 farn? obce Li sbyi2y: (1)
evangelizaln? (zamreen® na aonen & vnfa 0a tae nottoe vsovefnt® sap ozl aehll neods
(zamfF 9en® na aonen vit o a Chardhbne Ongami®atiod: A Sacielbgedl and TheokigicaldEnqliry Mc
and Toronto: Associated University Press, 1993.

IBNF mec kT as aceiodloogg Kar |l Gabriel vid?2 prPovindd ®aci gdatnaa2tr kswee dtod
konfesion8ln2ho prostoed?, ost®e ohrani Len®ho v oldii 20 kaoplond2. mu
prostf reagovat na konec industri 8l n?2 spol elnosti st k j ak
obvykle zahrnuje d@mntoln® zwicdf rs?v ®hwri tosk od 2p dilres®? vostbjjeidngsoci t |
el mi poitaHIlivi, ukazuje n8rost sekt nebo ¥spich ewsengel ik
atolick8 c2rkev rozhodla j2t t2mto smirem,ellheoks§ ij.2 Thofmugm j\
naHfil zabr §8ni Drutbu vanadei kt8an sfkd d khoancd 2 r. kv e, kterou nesou rozn
atinskou Ameri ku: c2rkev malTch bratr lki?chs kaupad Ineg/LL ermosht ovi? . v
ynami ku a inovaci do Hivota c2rkve, ale pokud by mfbyy m2t
a okraji spolelnost iTOeo dojeairmalrk amsutp,r viiéda ktvlack@nt pot hopz u p
l'icismu nikoliv jako krizi, nibrA jako velkou G&nci pI
elnosti. Tento sc®n§® pOedpokl| §d§,o0vFeet vt uc2vreklvkio u zvnn iktndnu
y i konflikty. dl ohou c2rkevn?2 autority by v t @emwmto pd?2
otliv® aktivit-gemt rnaelpiosutFizovkalt c hbcym@atkertda t "®dcski@ent? i, ¢ ksy "mo cC?2 rzkae
podobu "sm29em® mE Ge nhiim/ivitvMkhalik.c2/clankyicikev goo_¥989.php Prvnz Gabri
nt a pd§ bl fi AMd a rreapdoat2d sm&ldr tzu, dr uh§ adneokonzervati smuo
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radi kal ni destrukci jakéekol i nadéje na sdil

proudy

- Kritick(sndahaad og synt ézu na zakladé ,dialogické re
postmodernﬁlcaidriiicﬁmtaézrﬁatsy a hodnotami; tento dialog s
od pfirodnich véd, pfes literaturu a nové objev
l okali zovaného pci o&@k d Bamlzd glul as&y s &cirmadInii zoavrmanlyy zhc
utladovanych hlasd a ekumenickému ¢i mezinaboZensk
timto smérem ¢asto kladou velky ddraz na diakonick
vSechsaaiwmbd&l i cej in@Griich“4Jpamavt énmitm postoj nejblize Kk

Apofatismus( snaha o syntézu na z)pkiligdéma, hilcubirnndéd kaé nii st

i stoty a plur alei tvyi)r,a knteenmmlyz ez absytt & vzéda crhdozvdarn,a 2o dpor

nej

trendlm, al e hlzmklhaere miemy svl ovitelného tajemstvi |
post modernistickym excesOm,; komunity, hnut ifaz i far
mystiku modl!| itbu, sl aveni l'iturgie ¢Ci symbol vy, I
nedlstancu1i, ale snazi se byt doymbégl i,cvenonfaeSniic*h n,
barev (viz4.3) ma tento postoj nejblize k , modré*
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O aokuini proudy Z
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extrovertni reaktivita
FUNDAMENTALISMUS

mi |l itantnhD Yt
jak®mukol i oh
identity a nauky
zagtztpPDn mocn
jasna doktrina

introvertni reaktivita
NEOKONZERVATISMUS
mentalita ghetta
hledani zakotveni

vir adi | n2c
hledani ztracené identity a
tvorba alternativni struktury

NEKRI TI CKE

A_ civilni formy .*,
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- New agespirituality ( r Gzné esoterické a okultni spinpmabiateijiycis
dnesSnim lIlidem naplnéni jejich tuzeb nlat zlakd la,déo kisle
myt ol ogickych, psychoterapeutickych, medi cinskych,
pfistupd, ¢asto s kfestanskym nadadechem

- Nekritveck®(ci ori mpni populistické nekriti ¥iahvusjtifceib :
vS§echny mozné oblasti od nekritickélovesuf ela&v aknei
mo Znlyimovym formam relativismu, skepticismu, subj el

astrologie, horwgkhigdn medinlkdaminahe t@&chni k.

Pro na$Se téma hledani vhodnych model 0 a nasH
potazmo farnosti je deékehioméckpyi hantexak atije
jako celku M om kter ém st atté& kat efraér nliokoabciee € mlze o
ekonomickych néastroja ¢i model G. Cim veétsi
spol ecnosti, tim také veétsi nut nost zapoj eni
spolupractujnet pakoasginak nekomuni kujici ., KO
zdrojd naopak bude mit farnonéktewVabthitcbhbyyt
také onim prorockym na veétSinoveé spolecdnost.i
Shrnwead&t|l e obecného posl ani farnost.i jako z2a
misto ze zda byt diGlezité, aby farnost raqzvi]j
nezi skovka zacl enéna do ob¢anskeée spol eEinbes
,heokonzervati smu® (zachoval a si zdr auwoutuouwmir
respektovala ,apofatismus®® jako nutnou hlubin
vni mal a, Ze jsou rozmér yné?i,v oneas peakdd nao nd oc|k,yn enl
médnich spiritualit ani zarucenych fundraisin
ma sveée ,poslani?®“), nevycerpala se nekonecny
(biblickym, cirdde}'vm)ica\<yznan0\eé<roncohnépala, Zle bé
mnohem komplexnéjsi nez par orientacnich |, nal
4.5 PRAKTICKO -TEOL OGI| ®PERSPEKTIVA

Zbi blického pohledu plynepedézizdaasémat epirahivmn
j e jeminliimi& kazdé zdr a¥praktkkoes ¢ lao g ik & k &eo pulnl $ g Zyik tt
vni mat sppévepegtvivévhlavniho posl ani a dl ouh
451 Souhrn posl 8n2 farnost:i

Abychom si obl ast spravcovstiviy nroihvat az acsiardk vt e
zformulovat, jaké je jeji hlavni poslani a pi

Pastoraln2 vize ifk20h6noSeit Gheldt 2806 0Gdc2po
zformulovat takto:

AJdouce koed Tvng ezmd snk&8§rvej t e mi ul edn?2ky, k'étzce ]
ul2ce je zachov8vat (Migegd920)co jsem v8m pSiks§gzal

Toto velké Kristovo posl amiasSprahedbskny avndbeod
takto:

Ve

Voazachivpousdtach umirani wuprostfied dnesni

Zi T leMi@afﬁasdruhSl:nOUZZI‘QIO'TUpro Krista a| pro

114Viz Bibliografie;d i spozi ci na webovich str8nk8ch naG2 farnosti .
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HIavrw’kmiigzvijejl’cimi posl @wnii z Deassdadtas est hi 2bca
dokument Pl e@i@t nahposh&mr kkvSe €S ave®: saw Nt 318 )

1. stAvIT DARKRI sTOVA 2vwOeA ni c kléeiothverigi(ar .

2. SLOUGDAREMKRI STOVA 2u ¥ egmt I e bdiakoma;( ¥ .

3. SVnDLODARUKRI STOVA 2vM ¥emn | martgria. ( 7 .

Vnitini Zivobkoeoni§i mlagrinproto charmgdyteri zo:
4. sSPOLELENBTVOVAEl e Kristové v malych spol ece
5. SPOLUPRNGEZI WdT&l e Kriogmawé tych sl uzbach a
6. SVATOSTZ| VOV A tK&liest oe@araZedpictvim a rlistem
Kzajisténi posl ani a ZzZivota nma§dt:fajremi o
a. SPRC\DOPROVAZEJI we famostioT
b. SPRCVCOVSPRAVUJI Ci PROSIT\RE®Karnosti;
C. STRUKTURY VYTVAREJI Ci KPZROSOVasarnosti.

Vi astni ,podplrny nastroj*“ zvany ,spravcovstyv

., Spravicomebpi §vu prpisk Steddkelmek j ako sté&drlé, s
transparentni, vykazadnilen ® 4 asmad pobwd@dmeé mhoapoc
zdroj i farnost. za UCelem uc¢inné podpory| posl

rystd zivota farni obce).

452 Spr8vcovstv?2 ve svDtle posl 8n2 farnosti

Charles E. Zech ve sspréavicroy gt Faotrimerdia i  tau chiois t
komunity zijici ze sizlaynrkiug £t prosno&h o j 9 p ru&v do v
posl ani, spi $drromai enmat opvoat nfde bgypei“ pe€ kn az apn@ti feenkay n
postaralao nereflektoa n € potfeby a pFAAnbstivycheckeaté“ | e
mapbobdl e Zfeaxrhmul,ovany kritéria pro hodnoceni ¢
jak jeji akti vi t twmuaabyplideongporaoimy pochibpto u pio s lka ni f a

T

smysluplné spolupracovat na jeho realizaci.
otazky ohledné kazdeée farni aktiviBogzi nm)dovihyé&?
Uschopnuje tattommkbabyi Zal haskhkosecké vysvobozu
svétu ukazuje alternativni zpldsob Zivota spol
Navic je spravcovstvi také samo o sobé zahr ni
posl ani f ashmautgakto:, oz | ze

T VesmysuzodpoviDdn® dmi ni stvate $§pr avddeksthioimi k

u

c
a

organi zac¢nich systeém farnostost(avtinzr mv y Soer gm@in
m Cc

systémy (viz pism. ) a pfredevsSim e stylem

T Vesmyslui nt egr 81 n2 soul| 8sti splrltuaplalktysplnlaedn%/
zasahuje do nejvnitinéjsSich procest rlUstu
spolecenstvi farnosti (viz bo'd rdozSiNekjdey is
zodpovedn eého vyuzivani jakychkold] dar 0, ¢cas
posl &bhbmt@ao vs my s | u ceitre popomésti itwabkl éa s\ i pastorachn
rdznych sluzeb ve farnosti (viz bod 5)

f Vesmysluf i nan| n2 jesmotivcidspi nd ymi sc2r kevn2mi | i char
je pak zodpovédné solidarni spravcovst vi zdi
zakladnich Gkol G farni obce (viz wvpoFeabodiod
zakl adnich Gkol 0 farnosti (l'itur gifd nan enwiam
ot 4z k ami (viz body 1 a 3).

115Charles E. ZecH,udy vede ¢esta?.
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Zpohl edu zasazeni do cel kového pes¢Anit édmanoers

vSudypfitomnym,kla Cprvgtno ptréomacteelnkovy zdravy ro

také Fici, Ze pepmégob azaald &demi zgdroj i ve farr

znej konkr étnéj Sich a nejpaoudsetnati e tfég rsSn st iukjadzea

sr dzny mi pastoracnimapiihaedni @i hpavmich@ypasiar

453 Souhrn dlouhodob® vize farnost.i

Dal §i dul ezitou perspektivou zivota farnost.i

dl ouhodobé pastorac¢nimenuPzae.t oOméth2naizé&kIif&kdd& ad

2016: G2t g¢gipo6btpesmoongme2jgjvorzakl adni obrysy.

Ve sveétle poslani nasSi farnost.i pfed sebou vi

(s dlrazem na vyvazkRmotsd a&lelcahd rsie sk d s torbd lasrtdy
FARNI GBAI,8I0OUZ|{WEDC|{DI LEJI,BAOLSUEP RACNSVIATIA \

Kromé nezbytné vyvazenost. vS§ech Sesti zmi nét

obec ve vSech téchtokvaithlVdaeseth| mEEm hedi nedhr

vidifmeni obec, ktkarnmr&Zvwbiundenyehzadéasanostech)

l. se stalerptdoéfnDsashaaspi mativnh

2. chudym dne%lniirhnod savsénmialzd <ri dn D

3.0 Bozim meziéidnﬁnvdsvt§vg~inr3 V¥ eépadk @i mn)

4, vmal s&khpiah8skyptnaseHc hej ici m,

5. v rdznychast&@kbadh dsrol ug rsachug p rca snt, 2

6. kodevzdan®uaeda®spBtk@ant® rostouci m,

spolecdenstvimrsuratfi a sester v

Tato farni obec je navic pouziva rdzné podpdlr

b.j e past orcaiétnlé wiend eah sizrmeont Riuspc? h&odwm, i

c.Z2igteNDdr ® agpreafveckotvisvtrvzi mat eri &l nich zdrojd a

d.je organi zacpéuigin®e ad ptudlp e w®wzZidlyy zi vot u.

454 Spr8vcovstv?z ve svDtle vize farnosti
Jak byl o rwizdetr uj ivzt ahjue cssmpatalvicoywnst ¥dstkem posl

farnosti formuje veSkerou strukturu spréavcovs
umoZziwjsazeni vi ze.

Speci ficky pro obl ast spravcovstvi |jdoblvek®
pS2sliby

Soucdéasti nadi vizesArRAvdowmmawi et | akdec iz & &KABaTdhe th |
m8 mo c zahrnout n8si vgamychhamy v dywc kmi | mi3lti
pot Sebujeme, a jegthD n&m DSKbdd va, d) Abmrl kthate t
ale pro n8s se stal chudl m,QKob89r hom my jeho ¢
Konkrétné chceme sméeftevatj & fanmnanCmdcsobpgst acl
jejich ¢lenlG rozviiji nejakou formu financ¢ni
posl ani (vnit¥Fni farmogtinkéersnasjpertakvecno vas tfviin)a nac ekmi h ¢
efek i vné, ale také Stédfe a solirdlz'imq'yéni anktdet
organi zacemi, pro néz je farnost ddvéryhpopdnyr
pastoracnich, mi sijnich, chairi hasevmilawvnfEi pd:
rozmér spravcovstvi).

PS2| oh30-str .
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4.6 UL EDNI CREBSPEKTIVA

., Na co pouz2ivame penize je sveédectvim o real.i
nasi | 4asku podstatneéeji, nez hloubkatna®&iSdh s1n
Tyto veéci mohou byt pfedstiréany, al e pouzivar
vliastné |jsme. "

Charles Caldwell Ryrie
» Mi stni cirkve nemohou ¢ekat na to, az I|idé d
duchaowvimsé |, dokud se nerozhodnou déavat. Ti m, Z
hospodpdlinadys, budeme vlIastné-vyvaddvatropejnyg
byt rozdél eny. KdyZz se dihia@imeh nadweti @aeh pagdispr
které mohou pomoci™lidem duchovné rdst.*

Eugene Grim, Gt

46.1 Spr8vcovstv?2 jako soul|l 8st wulednictyv?

VySeediené <citaty ilustruji hl uboké pfesvédce
zachamajnét lsem j e Bz cper oap og beonu ssre€érznppisobem Zivot
obecné. Proto je kazdé, spadrnigcalkyédst aigiogiv ¢ mé zp 0
prostorem, ktery nutné ovliivinu] Kripozimt iCvn&tdg§
osobn ho i komunitniho cednictvi

Znameni m na”rﬁl‘jl'ibe)istvobaaflidelné a zavazné daroval
pfijmd na rozvoj Boz2iho kralovstvi (viz onen
i nstitu‘tpo,ddedanték (we @ 4B\t &arvevnané hi storické, pers
ale existuji [ jinég nastroje vema&i mjoiuc isssye& h st
kterypifii plavd @ pf izjdeetaiznkborc adpmpicowmaneév nmkl| ddat ,
zachéazet zodpwwmdngpatbieomBohu! i mJeudifteblaosgo
domdci rozpocéet, vystiihat se dluh@, zZit skro
Vtomto smyslu jevepravpovgzbuzdawsnmuhmalbiye sstyarrzl v
prostiedky, které jim BOh dava, zpUsobem, K 1
ucednictvi

462 Od Adg&§vE&n2 na nhjoakomupdét AebuSelby dS§vat i

Vtomto smysl u tegi pptdohsedpe&awmespi rativni S
Zecha,c hdpano jako ,,naunécehml’jnBshu, Chserou néas
suznani m, Ze vSe, co mameemjeroervisikenieCposieb
gi ywez'ivoté farni kit omako atbgdcahlpimtdded adtdh rka néj ak
give td;, asdebkddayv afnaidoss Ky; znebo, jak to vyjadfr
byt tak Iljeehkiocvhd zZvneil kvor y s éa kSot ébdyrlo sB G h vvied i v ycli & \ké
jejicHYZzZivot @

Jak déale Charles E."FZiechupevésvéSstweisvéumasp.
l i st é& I’S&tZBWVEB.fTéerBhi P A OSprcapt edst Rie:s pron suevwié do
tfech pfeskédcénstbuzi jako souhrn teologie s

1160ba ci t 8t y|l evsikz® neavtaegegliefidzigk @iwm.@a.czaspravcovstvi/indekato perspektiva, kterou jsme nazvali
dulednickou perspwwbdintopdzntwme®2 zimgarm®v studi ej ChpoVeaeBej Eme
z8kl ad toho co naziv8me aspr8vcovstv2z farn2koo.

117Charles E. ZecH,udy vede cessias.

118Charles E. ZecHudy vede cestat.

1195t ewar ds hi p: , APadvrallettermn Stevardsiip: Awpvw. nssck.org/stewardship/disciplesresponsg. pdf
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1. Zit jako kfestansky spréadvce je vyrazem zr ¢
rozhodnuti byt nasl edni kenprloejzei vSeen éKrp rsa kat iact k

2. Zacinajiceb&kloowvepzomémoéw srdce, tento zavaz:
vi edné akncéij arkeeb os évr i i akcicepkowemi tzpuwsdbhbu,a
Cl ovéka.

3. Praxe spravcovstvi ma mo ¢ zménit p o chopen
rozmznéavaji a uznavaji Boha | ako poCat ek Zi
viastnictvi

463 Soul| 8st procesu konverze a evangelizace

(o]

Charles E. Zech vegshréocetsudkiuil td&lae epu kadniu:p
kfestanského spr achcdopdsn viiakmusphashtyes kedwméacii K
evangel i zkltia koivryk vwoe .p“rporcaexsi ?v yZpeacdha uvp f esnuj e:

,LFormace farnosti |jakozt o komunizahnujepoidctdem ze
rozvinout postoj hojndsi . Jak i vska, tak i kfestanska
hojnosti, kde, kdy a dwmniec eBored Z nd d sotsdlteeskd | psrgce
pfedpokl adame, Ze je svétem nadogthd@nkbu, b
Soustfedi se na sv eziti. Stavaji se sobec
se ochranit své Ccasto vel mi Gzpe akeifkpyownarmgé
KomuniTit m,.. Ze povazujioazvybtaSampi mcebekiphehf
maj etek, kfestanépdadatvajjii mhajjreot,i Zae @Erngktivkuj |
pfistup déla ze sdileni ¢asu, schopnosti a ma
abyt o byl hdpéadno jen jako néjaka druhotna nej

A daT e,
kterou

(DU)N<N(

c

by se farnost stala komunltou zodpov
S vyda cel astatnomt , v v

timto zp obem. Jestlize se t

schopnos a maj etheekm zvaed rkeo rbyys

pr o zkiavtootl izckeée viry.

464 Spr 8veéovVatsw, schopnost? a financ?

Podle Charlese E. ZecRaj e dél ezité si,kaunvodedptmi $pr &wcovst v
rovnopr avntéy :k obmgpso,nesnc hopnost.i a majetek )(v an
chny tfi j sooukbptavéopsbhouspeEBent aci . MG Z
nohami. Pro arnost, ktera je suzZovana
nim sna?zi obejit ony komponenty C¢as
| r

[

i

<
¢
(¢

f
se
ich p dkld. AvsSak toto by

S (4 om se pro&kjuszabyl a Gjze
ngova kampa s hav dlair nh kdhodcti a,j . ;
otvrzuj i, Zze farnici, ktefi j sou ve
ostsiob& traktvd jwewji postoj spoluzodpovédno
i .1 eRdeunjii'z es | nu&zsb u .

— D C oSS wm X0

v 000 XC 33

woT — S = o —

35 T Q9 S50
- 0w

oW wWw—+—HNT
OO0 FcCc c ™0

B
o
o1

S

p
Nas zpUsobpem&hidzieamit aké ¢ ast iBorhaus i( ,bKodheo sjleu Ztbv
tam je také tvé srdce“; Mt 6,21). Proto je diu
mi sto prospémané se spravcovstviwelpmii =zjpedredd

rg§vcovstv2z a |liturgie

120Charles E. ZecH,udy vede ces$ta7d 8.
121Charles E. ZecH,udy vede ¢eta8.
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l ze T Xxi
Ci sku
koho n
1.Kol i k
2Pro j ak
3.Kam i

Pen
t ak
[ it
nas

ery

e ©fi zakladni prostfifedky, Kk rym
t zZiv
t t

maé ppnlay redi gjigtit, kdo je prayenmb o he S e h

§ t

k 0

' e uctivame, je dobré si pol ozi
é
d

=< 0O

vVeénuj i modlitbé a bohosl uzbé?

uCely pFfevéadazné uplatnuji sveé ary a

=)
<

estuji sveé penize?

N

cQ =0
T O O

dadvani, daéaamvodoeshnej séou spnavbodsestvi éma
u to oblasti, které (jako nakonec vSe
kého slaveni (napf. formou symbaolickdé
osténi se“ pfri nedél ni msSi Ci zvl astn

(O =i O N
=5 =

4.6.6

wn

r § v ¢ oAvdset sv&t kay fi

sme asit@&lhi venuj #.91 cah hs e4.2) lpérdpéctikicw&, k (v r y c h
ich sborech pdhrareivSmant iecvkaénhgoe | G ik @alos® eidd i
zavedena praxe tzv. ,desat ka-“, ktera ov
nového zakona selqgzamipSipoadlpolrdowatl tdewmii e
dného spprrvéovtcnoivsdivi kvaa vbyl a rozSifena
|l nych dajiin&@chbdirrelkve Vse pak desatky
Yy, atekboyym zaedzewdgnim a negativnim o
a

n

r

[N &

S5 o
=

S5 — O

QS oTo

i farnosti nezda byt dost dobfe pou

i nspirovat duchem jpelviocdhn i dcthr, a zsetnma r noa;

del nost , osobni post o] vdécnosti F:
a prcchhuldoywmbeni solidarity s

W- DT OANOOQ

©Oo0oo0~-TOO ™0

NC— N Q@ “—

- T TIX D ST X MU
~—<oo0®

= -
o

o<
C—_

lzpraktickych dl‘jvodt‘j mnozi misto praxe ,desat|
prograesd ovwng tNhaip f C h atrd neus “?¥ET. & &Zzencahmekn & poz ada't
e zavazal. i spivat farnosti nj éejjai keynm pjfiinmima
ednim proc em, pokud pfibliZznéveassbitrokackh j
y rok toto procento navysSil:i o]
) Takto pak midze dotyénd domac
pf i Sitcii rrookk ppaakk 12, 5% %,t dn.a sTliend ujje
rocento pfispévku té které domacn
nt o postup umozni , abysoulgdd i sl u
adamgmi maegl kovych pf¥ij
eologickych a duchovni
rotoze je ménététoastj cSeigidio bdug mateéa
h standar‘dd nakonec také dosahne.
0

domacnost.i

m U
ch zakl adech

A my kt o Ze
evangeli kalni ,desdp
obl asteetcnhg, ovbCl ast i m
radost i (ol radostné

timto zpUlsobem toto ,za\
by®, ufekoi nokéhooyuktu ke
at ¢iimhdloniposCppeEmhispopahod
svobody ¢Ci pfekonani zavi

0
d

46.7 Spr 8vcovstv?z a fundraising
Soucfisnt o c e spporjaavtceohvos t v i midze byt fu
Vi z 4932, e al e s e cshpapdavncyonv sjtavkiaet o s o
,Spravcovst 21 ffammdir lkaids,iomgi yate n i

122Charles E. ZecH,udy vede ¢esttals.
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T UCednipckke&cesvstvi jubdomobsVavahnho Bbba a mit
cirkve. Fundraising je motivovan snahou vy
T UCednpckhecsesvstvi je poomoues abgr mayde Idiodir y kn
dar . Fundraising jiehppooss FzidkkKiawnanik ofmikm &
T Cirkev uxXcewzdipmakhésr covst vi ke ziskavani a vyc
Cirkevni a charitativni organi zace pouziyv
projekty
Na fundrai sim@lielnejpéourziiov asipantal ezi t é Al e | aka
pouzi tmalnngp uk aci . Prooitrok viie otpfaebranibyat nwe kal kul i
Rozvoj spravcovstvi ve farnosti tedys dundie cmeaid!
kazdého vaR&dmédrhopfai yvadé nesmi byt prezentovan
Ci vybranym zastupctidm farnosti. Na druhé stra
farnikdm rozviijet Spr avtcwiv sijkewnu da mehmi G¢ej e m}
Hl uboké pochopeni osobniho a komunitniho rozm
pro cirkve obecné je tedy nezbytnym pfedpokl a
zménit Zi vootv adndrhcoe...i obdar
4.6.8 Souhrn
UCednicka pansedalbt podaljeaduzj akymsi ,Srdcem“ ce

protoze jedinecdné propojuje ekonomickeé nastr.
j ednot | i vijyecjhi clhi ddiu cah gNenji Ime pzSiivnoatkeghld o Icii  fvar nost i
h

dadvaji moti vovaBohw,vyme vizit ahkmeiki financéneé pi
nebo povinnosti. Je dllezité, aby farnici ne:
trik,staevijSnaék t ak nebezpecnénijeh pwyv onléd waniamwatmgg
ohl edné automatickgheg i clistmat eoza@ahnénisi vuaci
prezentovano jakgpoceswostdaocheoevimist aprbéywyh,onk tzevray:
roli,jakouvn adem Z2i voté hr®je to, co vlastnime.?"*

4.7 MAKROEKONOMIRERSPEKTIVA

Cirkvim a nédboZzenskym spolednostem (CNS) s e
Adamem Smithem a jeh® oj edn8n?2 o podstathD @77 vto@ah b
k

0
novéjsd8ich pak napi. GaoriyeSp?* Btekenc¥ve své n
Podle F. Svobod¥® e x i st uj i  problemapice CNS wilpynokmi i , kter é s
shrneme.
471 Utilitaristickl pS2stup
Garry S. Becker ve SL£wustt daenxitiu pgrakfée memania mv é n u
utilitaristéchmymarwysesmazi byt se od nich do zn
mar xi sté tvrdi, Ze vyssSi tfidy vymyvanim mozk
ktee j e prospésné pro vyssSi tfiidy, a ¢ini tak t
Becker pfedpokl ada, Ze se jedna tfida rozhodn
rozhoduj i, zda pfipust ipr eafbeyr esrecit.yt o nor my st
Podl e Beckera existuji empirické dokazy, Ze
zodpoveédnym chovanim. Veérfrici |idé jsou kromé

123Charles E. ZecH,udy vede cesttal6.

124Adam SmithBo hat stPw] ed®B8omd oo pods (vaBilliogafiepovodu bohatstv2z n8rodo

125Garry S. BeckeF,e o r i e(vizBiblodraig).e n ¢ 2

6Tento odd?2]l oblLas ne®me Oe jdwis h g vemdipp@ierdnn®8dRelk kI ng. Franti Gka S
ekonomick® di menze c¢2r kvhitp/ewwinful.cziieopled2k84c h spol el nost?2; viz

PS2| oh3-str.


http://www.muni.cz/people/21849

Bl ahosl aven2 dDIlI 2c?2 se: Kdoehete p PS2d ph@vc dedtrez ifchk§

Gast chudym a dal i m Isitdiem,Jiondy mii cshlZzo vsye ovdew
oportunistic¢ti, jak by za jinych okolnosti mo
Zivota nciicrhkzvisi vosvoj i nor my, které sni zZuj i

dostatecm&niodSRmoat oze vySSrnorteim dmo mdad ajpiroisple
ekonomické a spolecenské postaveni, bude tato
na dal i vydaje cirkvi, které napoméahaji prop
Tyto sulv enc e p ak mo h ou ucinit cirkve, které p
pfritazliveéj) simi pro niz28i tfidy nez cirkve, Kk
VUSA nejvetsi dil financni podpory cipdkdtiu zy
relativné babé&t g¢endodimkve poskytuje vice ne
situace jina, zde vliastni majetek cirkvi umo?z
Becker wvSak, dl e F. Svobody, neuvadi komkr ét
spotfebovavat nahradou za snizeni sveého wuzit
proménné, které jsou vel mi neur ci t e. Dal e, n a
[ i dem, zatimco bohati byl i $ri Sd eijméi fneruermtr M|
udr Zovani norem jsou Casto daleko héakliveéjsi

472 Real i stickl pS2stup

A. Smith ve sveém klasickénPodieldem 8 Bk 0 oo npi ocdksét ha
bohat sty ok8§vgdanietl7a6pojsalkdnti f povinnost pan
povinnost. dobré vlIady jsou obrana a spraved
vefejné instituce a takové vefejné stavby, k t
alejsm takové povahy,h Ze ( Zidtneok | Z vci nebo mal ¢
nahradit vydaje na né vynalozene, a proto se
néktery jednotlivec nebo skupina jednotlivcit

Cirkve Ttadil Smistth tdei kazegodraivaci c h, zaméfen
veéeku Cilem této vychovy (a to je zasadnl' roz
podl e Smithdivdyclhowawatobfany tohoto swétva,t a
posmrtny. I Smith nicméné pfipousSti, Ze tak
spole¢nosti fFidi, a tedy jsou podstatnym zp0s
Vobl asti norem zastava Smi-rzlatda@aBRe®ck err ovii il ad
normy jako prostifedek vysSich tfiid, j ak zaj
spol ec¢nosti byvaji vedl|l eejedba ¢{eé prr“nn’a\neiu(:anéd
benevolentnéjsi. Smbobdivuwuydia zeipltvdé mooat k
a piijimagsdi ¢Wdkkr zh.

Podle této aphaipageée t€NEg jdee o vytvareni a
i ndoktrinovadny néjakou vl adnouceim tpffiedZzoiut is hloirdai
ktefi | e sami o své vaali a vel mi peclivé dodr
dobrych obc¢anl, aledodbrasvémodidyglcadidby auimalsk
Smith vt ét o souvi sbosgstoim, dizdkauthuy e duchovni meé |l i

podporovani, a velmi sofistikovadymrazpldebemy
1273 Mr avnost voln§ neboli uvorldanifmB m®dhlaH2n @bI2ykd e® nwae 3 elz2ma on d
na zradu nebo kdivdu, se znalnou shov2Z?vavost? a snayono je |
vist deljwyf tH52m odporem a ne®kelsitv opsrto? .p rloesht Ko vl 8 Hin ozshto ujben 8 a j ed
stal2z znilit chud®ho pracovn2ka nawveéldgpéchdaothnae] thdd @G MY G
pBekralov§gn? m2ry kterz@nilliidi, rmioltG2ug 2stpawd omatbey dO®F &M a
oGkl ivost. Napvryo(,i()zcthonkuruIJ1IoovnFekzanizl;2 ani nf kbpbimk Hetshem&hae
viist® m28e hol dovalti dn® jtarkckh tvoi svtrosetdemve s €jl,enjiv icrth® dhi,0 hjldetdsnse 27 2 a
oddg8vat voln¥ ani H jimitsadni KidegjriBohpesttvope kknd@ut , jednu z
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jici vzdél ani a vychovu n a
to nzcela po pravu hromadnéeé
by mozn4&d stejné spravedlivé
| 4ni a vychovy bezZphbootvioéd dE
Z si mysli, Ze by mohli jed

Il nstitucionalistickl pS2stup

ituce jsou podl e tohoto pfistkpwmomjak baéa
ovany jako |jakasi eonteizceini ZicvMotprsapvd ldd an o
zAiuje, zZze maji také svilj rozmér konstitu
také stimulovat takovy druh chovani, kter

VSechny instituce toti z tmagfiedsvtigv wsjyimbwrl dictké |
vnimani svéta, tbhméoné i hsdét Edijdmdl ni m r admci |
vsouladusir ¢i t ou sadou instituci, pftejidtAsdee chkoud ntoc
se my sami .prPhoakuiduj emmaekcept uj eme, Ze l i dé v
vkonkrétnich institucduladuog éani e Obdynpbitamjedea,i
dohl edu sankcionovani, nemlZeme vysveétlit e

Cirkve a nabositeinskéowppbdEErbanmthoot e mypsiliust up m
konstitutivni mi si | ami ve spoleénosti a vyra
vykonnost hospodafistvi

I

a

n
a

474 Dal g2 pS2stupy

Napf Wal ter Eucken chape chokoeaytakmod &djdé g my &
vliastni katolické cirkvi nej pozdéj i moodder ahd o ¥
papezskych soci alnich encyklikach. Vystavba
jednotl i veci nebo skupmajyi v yvklioansattn i 3 ai nmoi sctiaattniév,
nejl epsSich sil a stat ma zasahnout jen tam,
Tento princip je konf orhnomsipojdak grin@pens sultsididif/rsi m
vkatolickacesoci alni na

4.7.5 Souhrn

Vkontextu dnesni spol ecnosti se nam masSj edtné
cirkvich ¢i farnostech z2zit a slouzit tak, aby
rozpoznavala hodnotovyhwvlin&d,doktner yv njassSaeu . c iNre
presvedceni , Ze toto uznani neni mozneé sSi Z N
pravni mi nar oky

Vtomto svétle se nam jevi jako vel mi rozumné
bysi ce na Z2ivot a sluzZzbu cirkvi mell ea tzacked ar eal
pfipousSti, Ze ,by mozZnéda byl o stejné spravedl:
kdoz makbveho zdél ani proypgdolhy bdeepookdybdr
pfispivali ti, kdoz si mysli, Ze by mohli |jed
Vkazdém priipadbl dytcihomi mamnwcovani cirkvi meé | i
subsidiarity a snazitadepoonb VO&AaAlod Ipeinel &d
Zdadat o solidaritu ¢i podporu vyssSi cel ky (di
48 PRCVNE PERSPEKTI VA

Tato pers pektlva nam na jedné strané poskytuj
strané druhé | smw” dio mli ubloaksé& op a, svtt cérl ae€ n i mo u d
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al espon z&akl adni préavni prfedpinsly,vktcrRrazZejnidomi @
i prfi vliastni reali zaci spravcoousltkdm vyeneauy &
di ecéznicelikekmeomCasnskeé spol enosti

481 Kanoni ck® pr8vo katolick® c2rkve

PodeKodexu kanonikak®had 2prd8vwa 1) ma katolickéa ci
zakl adni jednotdih ®@ceized ni, pcawvbv e ab yovdaptr,o ddarvzae t
majetekpr o dosagen? ©2| T sobD vlIiastn2ch

Tyto ,vliastni cile* jJjsou zde upfesnény jako (
T ,organi zovani |Red)iVhagikul tu”“ (t]

f ,uskutecdnovani mdtyriay aposStol atu“ (t]

f ,uskutecénovani dcéhu dyandidkor(iat jz.vlI 4t & v ici

1

, Starost 0 slusné zaopatfieni duchovnich a |
koin-:-nia

>

Zmi n&ny hmopantyS2mafjeertneckst i j(avki ozg tkod np.r §1v2n7i 9c k&® 10)s

Far(88 nasem prifipadé &laevrcoevme tShS)t of emapj ceut zkeu sjpmé
tom TFidit pfedipar.y -H228E7 e(nay md a IvSV .mi k mpialhy g o afs:

majetku) a pokyny diecézniho biskupa, j ez méa

majetku“ (vitA)kawykdDhavatk2em zboZnych odkazl

tfeba uvédomi:t o prfijeti zbozZzného odkarium da
spojenych a jemu je tfeba zalezitost wvynaCt ove
urcity ucel mohou byt pouzity jen na tento 0C¢

1273, , T imsky biskup je moci prvenstvi vl ady

maj et ku*“ , podl e kan. 1276 ravudimagriethwa , p &dleir W

préavni osoby tomuto ordinarfr.i podfizené, pfFi z

pfiznavaji veétsi prava®“

Svoji rol i spravce farniho majetku ma fB®rar p

a to ppompeckéo no mi ck® ,r a,dwe fkatrenroréstkfi est ané pon

maj et ku farnosti“® a ,ktera se FfFidi obecnym pr

(kan 537, srov. kan. 1280).

Z8kl adn?2 povi nnd&ateix syym®Ewa] emdjakttlou (vi z kan.

1288 § 2, 1307 8§ 2):

T zodpoviRDdao8béapr8&aby cirkevni maj etleik tnfeebbya, zu
pojistné smlouvy; ve 9ptladeke mo uh ypolt & kyIr d@tbidtn
dl uhu; volné penize se souhlasem ordinafe ul

T dodr gov §nw¥s ip roSvvaa |, aby majetek byl zaji sSteén
zachovavat normy préava jak kanoni ckélho,S ktoal
nedodrzenim svétskych zakoni; disledné =zact
soci 4l ni ho zabezpeceni)

1T prTkazn8 v(ykéastatifeddchmé&tkni hu pfijmid a vydani ;
spraveé majetku a fjinmanwyi(cCtkazadormajnet ekef ekt
formou piispévkdal; fadné uchovéavat | istiny a
a podrobny soupis veéci movitych i nemmvityec
spojenych zavazkia)

PS2| oh37-str.
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T proz2rav® kddBenmxov@oporucuje kazdorocné vyhot
podl e norem partikularniho prava)

f spravedliv®( poaidmDRopagne ani pracovni ho pomer
spravedlivou a pfiméftenolue zoidingé nws ptoakko,j i d b ypo
bl izkych osob)

Vobl astii maj etkové spravy jedna st azsatuR§chrni® or

spr &wy smyslu kr@zsahumilm655§dn\@'veszlpla§vzya farnost
spisemnym seocbkmabbm Hi skupaR§&krhonu sl@r8dy o ul 2j9¢el

pravni ckopr aovsndbru vzt ahu, ktery je vymezen pr
normou vydanou Biskupstvim plzenskym (dl e ka
stanovy,pg ud ne, musi i def i nov akonomickeuaaglaun i bi s k uy
Farnosti jakozto cirkevhAinpnhnbhnasbpooiaebdg Oh s
pfi cemz ,di ecézni bi skup.. ma pravo ul ozit \
pravomoci mirny poplatek pfiméfeny jejich pfFi
také miGze nafidit 0celovou sbirku na konkr étn
to ,ve vS8ech kostelich a polovefejnych kaplic
Podl e kan. 1265 se zda, Ze pokud nastane po
(,pFfispévky pro jakykoliv zboZny nebotomuir ke\
pi semné dovoleni ordinafre
Co sepS2ysépelv kT tr amdeirtn Mi s psovj8etmpiscthmbeshini ik oBy i pe
dex podr okbanné. —99%4B5y v 8Ff vj et i fismavisllhetpfisp®
urc¢ity umysl*® je zde chapano néco, co0 e V
el gpaf j mo u t stipendi um*; k anv Sedl4e5 d8o pla)b,y | a yadk
ouzilii ms i svatou bez pfijeti stipendia na
zde specifikuje ucel takovéhetnd ptoiuphgmd ioss,
em faraf.i na jeho soukromé uacely, ale ,veé

em ac ?jrekjvii péci oasdétenékakvuedOBdwB)ky Proto
pendi armasdo e bchoduynem oz k8peab” (kan. 947

—_— =

— ®d® O XQJQJ\Q.QJ<""$DQJ(D_DQJO

k

n

k

s

S

d

d

s

e dovat ve zvl astni knize (kéan. 958) . Dopor
p ti kul arni prdiveoc é(zcio Zzz astei my mpaokud vim, nes:
ud?2 | ent22 sav §(wtvost,isnt ol a“) maji byt stanoveny
kan 126l4i) . zf,eNNemd néco opacného, dary sl ozene
jakékoliv cirkevni préadvni osoby, dokpmdaeni 8¢
(kdn. 1267 8§ 1).

Povinnostek omMBmicekc@meblupet kodex pifedevsdim v Kk
Z verici j sou ,povinni vefricich pfispivat n
vliastnich®" obédlas,tecdh,pdtiehbuwmjbg pro bohosl uzbu
a pro slusné Zivobyti sluZebnikld cirkve®* (8 1
povinni podporovat socialni spravedlno&t2).a
Toteéez je pak podsvtrize@loC pahinmomtsmymia i ®thdt ky , kde
¢t eme, Ze ,ma cirkev vrozené préavo vyZzadovat
vliastnich® (kéan. 1260) , nNia ptawaméeveéEmahaet padks
prospéch cirkve®* (kan. 1261 § 1). Tuto ,povi
zplUsobem nal éhat na jeji splnéni* (kéan. 1261
cirkuvi pozadovangéi smpfFedapi syveksé@doné vydal a
1262) . Verici také mohou svij maj etek ,pfene
Zivymi nebo zAavéti prvdlSpiciipamhi @ m@t $vtaxr Eskpddnl . u G11E2
prFi spréa@vé&um(vi z ekkaonn.o nb 37k é( srraodvwy. vk an. 1280) ,

PS2| oh38-str .



Bl ahosl aven2 dDIlI 2c?2 se: Kdoehete p PS2d ph@vc dedtrez ifchk§

smluvneé do ut ou praci (kan. 1286) a na tr
(kdn. 1287

482 Parti kul 8rnz pr8vo diec®ze

Farnost se ve svayzckha cenk onmovniicce, kigjcdha kdptd d sl ué n g mk
Cirkve fimskokataseméckhétemyctBasz&juipsit mi pl zensk
pokynO Bi skupskovnkrpdtzreincshk éphfoi,pavdech pak inter
(kdn. 1 @p4ciC jim fizeného ekonomickéhiboclhdpgiéeb
ktery je uveden nize, pfedPhamar pneBoléesanedodt Kk
Gi vot a posl &§n2 kSesrSaznul svi ce? rskpiihSoea parloek!l ebread
podstatna témat a.

Dokument Pl en8§rn2ho snRRDmu
Vzavérdokhé@mentu Pl Giaroni lmo porsé BmR v ik Sz sibearnde mid

2005kt ery schvalili |jak nsodvislosthbsha&iumovématakm ¢
napf (zvgtrtaznéni je nasSe)

Proces zapojovani | ai kG cdokwiast, ppaéhuhe rot
ekonomi Gl®ti,vnadty se | aici uc¢i pfFrebirat zodpovéd
aekonomicklfarhes tria‘d §¢ind i snémovni dokument t ak
k, di sponovamiii vétfii ciedl ké pastoracni situace i

,Pro zajisténi pastorac¢nichwméde ha {eabamagdleichsc n
dil e bmdokahi smy vnitrodiec®Pzkieramsei thiebu®=2n:

zaji dté&nim prostfedkdU zn2as koSpvraatv yp, r oaslteS epdikeyd envas i ¢
osob | ipmastomaci a na“ p@éltorh6dp. projekty

, Rlznost ek onomijckdynoht | pvdmihndgkarmost ech i pot
pastoracni péce na nadfarnostni n@Bce®lkydineac éfzinr
Zzabezpelen2z t®t&npamskonalt atduTjselnendireld jset avilktb an a
finan| n? zajigtpnDn? pastoral n? |l i nnosti, vzdD
pastoral n2c-hl agrkaic ovtne2dkyT nej méné tak vysoko, j
zaji steéeni oprav Dapornysdwjvdyj edbjekitieoy éin2di & a dma
finanl|l n2ch fond'[ ptopopgadbnomnualdijizakleidmpesdtu, os gar
napl iovany svépomocneé stavebni fondy*“ (¢CI 16
Kdyz dokument nKaitvd g cor idfiel ne¥Z ii it @sstt @ k € Ze je tif
j eji pefsoaal nt kBaprégtPmwsou mnohdy veétsSi nez

néekdy jsedrtuifgebta f,i nanl nnhanaibovmér york&lrn2aat a7 dg k
cel é kypubti. 164), Ze jJe ffiebacaecagmstpiast &n
zejména na GOUrovni dv yesccekzd g k o(l Gshkugn ijvmls)z o &a a&Z e h
vyzaduje veéetsSi specifickou pfoidmpao@fuhadilex5)z.ni ,

Vobl asti pastoracni péce 0O nemocné @2 rskeenvi om ¢ |
schopn8 zajistit ekonomiakyt m28 r(mE®|n® 2f00N g cav §zne?
rozmér past orvaede yane mnetald d wérfriiscnlheengl i ns2l c*h  (pérl o. b | 2R1n
na druheée strané Ze vSakgerriosttrei cpkopu dad kmalpivantzie
sluzbou® ( ¢l 200) a z2e ,vybudovani a provoz
vyni kajiwowizctkeeVnpi kter a i kdyz ,stoji vel ké
pokracovani na této cesteée“ (¢l . 200).

givot a po<sl2§rka i k@esvieansovivt F 0r fivin% ma bl ybgrafilcépyceavdpbz
aPokralujme dg8l1 6 (viz Bibliografie).
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., Mame Sanci , abychom nabidl:i cel kovy novy
hodnotovou orientaci, m&éoduéw&éhhnéol\/@éhovﬁas
tfeba znovu ziskat dL"Jvéru v & t §siehboe rpeofclteux ao bngi ann
stanoven2Sapnd@®rma pfchedss onlda {jcel n Ke2iSsBkhadnatak a
chudobyje realizova el né&4 | ak o &iirv®itmi mérfois tloq pmouze vycho
rozvao,j d uc lvan Nijvep 3 nt eSnP§ ksovéoebkoada (€1 . 260) .

,NeSegen2 probl ®mT spojenfactl mlmlhnkd)niqm\m%rczinﬂeodg'ﬂ
j nep®@tzél wtét Sinovou spolednosti vd raizmiov emid
Kvi j ej2 vlastlnes ke8v asnpgeell dlzmd ;2 MmO sh §n2c p ¢
hat 86 a ¢ge s Terhtad 1 sni aw,oskde rdyy géarSd i tsypno | =l
vuj e, nevyvol av-haialnG a@dpvoévtiSdianjyi cv & Fpiactifci ht |
evse projevuje nz2zkou i "an2da.2 podporou c
ebhasjeukbkés8ctl,s 7z
Sedj morsdalRa obdobnyc!
viroln2 zpr8&8vu s

o< 20O QD
- < T M@

0

K f
znamnou r ol i pfrivom2yiket
2 nen?2 naprostouw ogzdaimodz
p fveyndiSmr a t pSehl ednou
Y

g ef madhén mende wvamotné, nybr
i Veéri me, o ek dsveadchid are nad 8s‘° n A
301).

, Cirkevt &trot ®i wvnosti nezapomiomy , nani gemondc 1ye & €
vézné a na vsSechny, ktefinoude (nKdj.akiyBd)zpldsobem

, 20t , bratrské spolecenstuvi (koinéni a) zZznam
vybudovatv ge st r ann® dlpodl sekl|éemnmattuvg2h dkuit e né ki est ans
pecujd®liend pozeangvhkEmhksbank Rabpkdi mn &z st up vgi
podle potieby (sro80).SkPr2y ni5; riplmh3s¢ p nlelb,vAa7 a v

upfimnost| sndectee bemi®si jni (Sk 2,47)“ (&l . 347
,Cirkev je povol dana vydavauvl akrtin®t umag veé& deekc tadvs v
nej chazndglpmost é muKrziisvtou“u (v€ |1 . 3 5 Redenptords Imisié U an  F
43).
Z8vDenaSeho nadazoru jsou toto vsSe vel mi pfil éh
vobl asti vykazatelnosti, prorocké ehddobyeans
farnosti. AvSak néjaké podshaotwé&nbsysaédioeéézh
vyzZzadovat souc¢asnou intenzivni a systematicko
Z8kl adn?2 dokument C2rkve katolick®
,Zadkl adni dokument Cirkve Ffimskok&tolickeée* (¢
Kazdaipkavmsoba hospodafi se svymi p fmajjneyt ka& mma jee tokper nd
statutarni zast uspuadu opmmedzvenniicnkié, okstoebryé vst anovi kodex, us
statutyj ednot |l i vych (@isdlyni ckych osob.
Cirke ziskéadva financ¢ni pr oka lfSidkhly dirwe rssviofui kéoivmannoyscth oz
druhu pr avatiéc,k éj eozs ozbiyskava zdroje. Cirkev je podle pla
pfricemzéndeozpi mj My7 wvdesdené& vz dfpdstn2a ¢. 3/ 2002 Sb.
Jednim, avSak pouze doplnkovym zdrojem pfrijmid, je podn
vsouladu | at ny mi pfedpisy CR. Jednoptovédodnékantkdal es onh s
mozZznost i Pravnické osoby jsou opravnény podnikat pfim
a) Pokud podnikaji pFfimo, vykonavaji podnikatelskou ¢€i

129Viz Bibliografie.
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b) Pokud podnikaji nepfi monéh®|®ulsjee kttak, pkrtoesrty ezdanli ac# iv
kterém budou mit kapitadalovou ¢i jinou uUcast na podr
Pravnické osoby jsou opréavnény podni kat a vykonavat |
opravnény podni&apgr owniatsaidb jseokuitky,oma t o na zakladé zivn
dle zvlIastnich pravnich piedpisi. Pravnické osoby |jsol
Skol skou, vychovnou a jinow dcbhdobsobl| aktAic vi ¢e gnivipo & @ g
cCinnostipiuivede@a@hvtvndstenského zpkehaém. zd&BV 1891V 88 r
140/2000Sb.p |l at ném znéni . (odst. 3)

Dokumenty di ec®zn?2

Podle ,OrgdoniBaskipestvia pl zg)F%%kémse" medadti ex,éz
podil et »,nha hledani novych zdroj 0 biskupstuvi
reformy diecéze, ktera zahrnuje i Cadsngekdmiom
prFi pfechodu na (C&dstecné) samofinancovani*
podiizenych subjekt G ( tneadjye tik onvaoSui Ufcaarsntois tBii)s,k
vykonava funkci kontrolnii“t \m j,euj ivcShe chho svpyohdoadr ne
také ,poskytuje konzultace a uUcCastni se ekono
Podle ,Pracovniho f&ddu Biskupstvi plzenského®*
., rradné h opsrpoatdtafiei 4 v €5 e ny mi zaméstnavatelem a
zaméstnavatele pfed poSkozenim, roporusapodé@dynegnym
zajmy zaméstnavatele
Podle ,Stanov pro ekonomické radympbieimskeée ka
farnost Svoj i ekonomickou radu (ERF), kter a
farafre.., ktery se podiél¢ii ndao bhr cdshmpo dhaofsepnoid aff aer‘ n c
, UCast na spolehlive, peavaécionkherxhehoé maj st
spravou nebude biskupem povéfen jiny orgéan"“
mi stni farnost. a pluémastivSeah spkavé smpopjee kW
kontrolni -8i)nmestBERF( & akké podili na pfFipravé
fardaf (8 11) a tvofi ji 1 ¢€len zvoleny pastor
viz 8 -#A3)Clendvé ,jmenovani fardfemapbdkku§eh
vobl asti ekonomie a préava a jsou zcela bezuhol
Podl e smérnice Biskupstvi plzenského ,Evidovéa
zvefejnovani informaci®“ cirkevni sbitovikog/tommus e |
zapi s; verici maj i byt kazdy mésic o vy§Si s k
spravce farnost.i informovat farnost o vysledc
a doporucuje se za kazZzdowur &vaur,nolstter,azpbaceovapt
zejména pfi ziskavani dotaci, dard a granta.
podavat informace jak financéni, tak nefinanc¢n
483 Pr8vo Lesk® republi ky
Ekonomi ky farnost.i a spragpgfiijmg i hpkanaij epkedes
zakony a®piedpisy:
a)Listina zakladnich prav a svobod¢I(.uslhé swernd
Ze ,cirkve a néadabozenské spolecnost.i Sspravi
ustanovughowrwié a z¥fizuji fehol ni a jineé c

BOViz Bibliografie; stejni tak i pro dal G2 zm2nin® dokumenty.

LBINg§sl eduj2c? L8&st je zpracov8na p ORodemmagdidnv opdo ddloe esktoundoi nei kFyr acrétr

(viz Bibliografie)studie FSvobodyl. e gi s | @ d iRk m2n o o r kvl o, &t b BPooekhd nesdk Tlcehg i ssp calte
e

n
st
organizavey d an® CVNS a kOrgatemyc eJ .neRé s tbd®®h ®e lslekdmir uvi z tak® baka
Boi ch8pkawv®F n2 mam&=zits khgw®LT KsmgGeg.ivsmaty iBi bl i ogr afi e
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organec¢ch? alviika: ,Vlastnictvi zavazuj e.
anebov ozporu se zakonem chr anénymi obecnymi
| ids&ei zdpfirodu a Zivotni prostfedi nad m

b) Zakon
svobo
ekt
ozp

svobodé nadbozenského vyznani a pos
nabozenského vyznani a postaveni
jhak akyymalzgid/&j Zi ch zmén) upravuj e fi
, trreyd sprakliénis evi denpgai. 15cddd.rdi t a
na
It

o
<M< O

c
u
j »,podni kani a i vydél ednéa ¢Ci
bem né Ccinnosti char ativni, soci &

opl
c) Zako
duch
nak.|
nabo

d) Ob € a
663—670) a

e) Zako
kul t
stayv
vl as

f) NafF i
g Zako
fed
hv
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O
c
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vou €¢innosti

i ch (vcetne soci alniathrddyek,espewnt
na stéhovani) a UhWy&dwmemvédompsch uia
nskychr K&omil admi ni8trativou“ (viz 8§

ky zakonik (¢. 40/1964 Sb.) zahénuje
apod.
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49 ORGANI ZALNEé PBRSPEKTI

Vorganifza@mé&ni perspektiveée | ze na cirkev, Ci
j e farnost, pohlizet nejen, ale zcela jisteé t
al esponknmekdapetrye ze svéta neziskovych organi za
dal e#ité.

Cirlkpwvavnicke tswd)lyz oibbenasge chebskéa farmnost,
organi pa8hiwEa i nownizmémiedriaklbov é swomr giatreyimreg ag m

2Vng§sleduj2c2ch L§st&anh hj dme RiDdgtnu &lRailkc epsékitmtrRetsBuokedE?Paz en2 nezi sk
o r g g BeradaHc FwomblyFunding Your Vision: New Hop fePriNfite Transformi@ulture é t he Chur ch, at Wo
zt exlteos k ® e v a nmaeviwi.dagdspravcovatli/index czee st udi eMoP &2 1Ga aHrJu Gkryo,: Man aF
orgapiaszabnalakRalre&ddke® ,pr §cléep | Matrnifen 2B amacnhk8eli ks ckvg®s @06 Is p X i &alda iv
Zaj2ce (vGe viz Bibliografie).
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(Sirsi spolecnosti pbesé ®aiomihé&meé jree s Zekdelmd on zma
samoziejmé nese rl0zna ,pravidla hry* Ci ocC el
tvrzenim, Ze cirkevtopeopfegiaj,emstemne, teghev&s
tedy vymyka vSem témto pozemskym organlzaénim
Avsak jiz na 11. vati kdnském koncilu byl o | a
organi smus®“ (LG 8). nAciabnyi boytlcoo viép |pnoék rjaacsun o ,: Kk,
hierarchi ckymi organy i Kristovo tajemné tél
pozemska cirkev i cirkev obdafend nebeskymi d
nybrz ttovodlbhojjiedi nou sl ozZendduwsE&EBbhbednobsazs k£rhi
nemal ou obdobnost btyavjae nesitrvkienv vstréol Vdanaévhaon aSlso v a
Tento dalezity vyrok otc@ I1. wvatikanského ko
vt éleni (srovmnbGaS8Spdokeapgéddndbmézodvazné otevr
ochoté wstmugpot osoustranného partnerského di
organi zaci pastoracni sl uzbyoljoegidcnkeys proadvsibcd ewaS
ve viech traYCdniamnedeywvk cédmatu mdze Fici na
nezi skovych organizaci ?

491 Farnost ve svRDtle typologie neziskovlich or

Jetedyfarnostar gani zac¢ni ho a e kicernzd mikokvé&kloa “ | jeAd kpéokkau d
smyslu a jakého typu? Na to nadm mohou®dpovéd

Z8kl adnz ekonomick® sektory
Nejprve je vSak tfeba pfedstavit nejbéznéj si
které lze zn&%ornit napi. takto:

NARODNI HOSPOD

zi skovy (t neziskovy (n
vefejny soukromy sek sektor do
(,druhy (,tFeti sekt

As i se |l ze snadno shodnout, Ze cirkev, potazm
vS§echen zi sk, ktery jakymkol.i zplUsobem ¢(itfeb

13Vjiz tak®: &dJeli koH m§& c2rkev viditel nkoru sstpuo | enfoefres kbdiut  sotbrouhkat
se i vivojem spolelensk®ho HFisvibat aktkboobkph? dal j EKkbsbuysnpnfabe
vyjadouje a vhodnf¥ji pOi zposobuje naG2 dobfo (GS 44; srov.

BaZkatol i ck® st r aChyrchara D®@anizafion: ANboclagical and Theold§ioanEnguiigersity of Scranton,
1993) 1B3; zang !l i k8§ ns k® st Maaagegmend and Nirestrys Appreciatiegd Contemfidoawiclssiiée Canterbury
Press, 1996)37 ; posto]j soci ol ogiCer gvamliiz i ygr kGw2dnCurchim anl Synad@aywenil €.n g e s
Macmillan Press, 1998).

1BViz nap®o. pBehl ed a tympolkigli eadN elR.z § ® &b Epefiide 0Jo.g afe kQegai®zader a ko
nezi sdktorviz®dd 8 , J. Hr onkogSiLt u Klbn 8 dawv &l Taz a n e z jsshkrowb@hgoa | s8eSkstkd®r wp r
Mari e BoUplh&tlikifov®, mané&ei $ kg ®V ioh gaBiklRldiodwproa f ivi zm2nin® pdo?2s
viz Bibliografie).

13 Rekt oG2dgka mi zkaodektotd® zi skov ®ho
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rozvoj zakladniho poslani farnosti; cilovol
finanénim p®$p &a@®F dob aglehérwgmakmpraV|dF37 podob:
Tak jednoduché to ale nebude kodwgl Sie&kh ot idast
cirkev ,vefejnou®“ ¢Ci , SOukr omou®“ termmneldgi, takiic i ?
zplUsobené pojetim cirkve ¢i kfestanstvi jako
definuj eme | akoo taektCarsu, nketzavre&k ejya §fcihn & n cnoawmacn
spravovana vefejnounksprvéveynouoxbbbope asepodl
,Cilova funkce je zde dosah¥®yporiadpaosikyetmev amél
vSechno steo (svym zplUsolem) rndtmy kvd cie, c iCriknvevi c e
.1 ntegrovana“ do Sirs8i ,vefejnosti“ a ¢im vic
Podobné slozita mlGze byt [ ot dzka, jak dal et
zahnuj e Ci nezahrnuje . sektor domacrodstkieVvni
dokumentech nazyva ,doméaci cirkvi®

Kval i t €émto hraniénim obl astem bude | épe si z
obr d@4¥ Na. zakl adé torodé&lheonibi(hdrqari zace ziskov
formal ni / neformal ni ; orgamnadaerémotukopmbelr
hospodaistvi vyélenit VWs8e uvedené C¢tyfii sekt
T sektor ziskovy, soukmagmy, ztarcZnizi (s,kprwveéni foe
T sektor neziskovy, vefejny (,druhy sektor*)
T sektor neziskovy, soukromy (,tfeti sektor*
1T sektor neziskovy, domaénosthbrmatogani zackr

f or ma
sektor
nef or

sektor vel e n
organizace
soukrc
organizace
NEZ1 SKOV Z1 SKOVY
SEKTOR SOUKROMY

DOMACNOS
/ Zi skové or

1377 | Rekt 008 &n iz & cdkiordse z i
1387 | Rekt O©08 &niaz&cdktordse z i
1397 | Rekt 008 &niaz & cdkiorlde z i
1407 | Rekt Or§ehk aa e k aditarpls k o

SEKTOR

DA

nezi skov

skov®ho
skov®ho
skov®ho
v®ho
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PfredevsSim vSak je na zakladé tohoto schématu
nutné vzajemneé prolinani me z i ni mi které p
organi zatcyep W,i saléenot aké rdzné ordani zace , smi$c¢

Vz8jemn8 prov8zanost sektorT

Prol2nmg@®ej rsT m Gsierkidpovrdevim:i ¢ k é soby (CPO) obec
farnost jsou z hlediska ekonomickoer gani pa & h vkéa r:“si n o ujakadnganzace y
patfici do neziskového soukromého NEN@kurodiut y(m |j
e] mPpdhglbanpimse tedy na hranicich me z i S (
e m vice jejich plrsyqbntoisnt vpifcees ajheujteo udtoo
Stjosesd ézy financovaeyp afértyyakégdl mvan
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1417 Rekt cO92gkanda zkhaosektome 2V sk Re®bhod2k vid2z p3oklkad m®m2sGeore® nér ds
dasvim posl 8n2zm zasahuje do ve aegjln ®@hionlsSesdtmeoFeanan Tacg pfriinvaditcrf2o . c

iz J. R etkrt gopadrikz aacedopd®. z,i skov ®h o

43Vi z J. Rekrtgoaorikz aacedopdl® z,i skov ®ho

“avi z J. R etkrt gopadrikz aacedood®e. z,i skov ®h o

1457 | Re k t Or§ehikacemezk edkt@®@HD
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2. Neziskové soukr omeepSregmod psigng@ Al name pos | an|
prospeésné Cinnost. (jako pfiklady jsou wuv
nadac¢ni fondy, politické strany ¢i hnuti a

3. Neziskové vefejnopr@ami sdabg&khana psS2tspmw k oV
st8§tu a samospr vsyllobaméemn?pols| dail mT verfej
prospeésna C¢innost (j ako pfiklady jsou uv
samospravnych cel kG, pt¥ itsopé&wk kvié oorbgaeni zka ca

4. Nezi sastvat n? veSejnwpt8bat niomganstraoém ve
Cinnost (jako pfriklady jsou uvedené Cesky
narodni banka, VZP, statni fondy apod. ).

5. Nezi skomdpsawhkioorghlheohaeadr?ech ypupol el (doest 2 a
Vyji mecné pfipady n emiznkosuwyic hg !l aorbgad mii Zhaoc i p
vzadjemné prospeésné Cinnost.i (1 akenipmi khadeg
akciovéosstpiol edd’ruzstva a spolecenstvi vilIastn

Farnost jakogto neziskov8 organizace

ZvySe uvedeného pfehledu vyplyva, Ze se cirkn
kategorie neziskovych orgamezavéhozZzethyematkvi
meély bat, pokud by nékdo nebylrgaohaeaténi pkiopin
by se sam sobé Ci ostatnim namluvit, Ze neni
pfripadne spedicti prroasvtnii cafyeibéwsabkoempl exnim s
organizaci. Ze pro nas neni pfipravena néjaka
nemusi trapit, protoze to se svym zplUsolfem ¢t
tohoto sektoru si cirkve mohou zachovat svoji
Zit své vliastni povol ani, které sice pfekracu
, vt elit®

Vsoucdasnost. tedymb hasgaei fahaobst aprazipjdema P 0S|
ktenéj spoiviaezZuj e za ,neziskordal avganhaeaaai chgcl
Vzhledem k o mu , Zze spolecnost a UuUufady veétsSinou
organizacis ar aj i ci se pifredevsSim o své vlastni cl e
cirkevni 8kolstvi chape jako vykonavané jinym
bl izi se vnéjsSi obraler a zfuar, nozsedi e ncs p @,lrdoi&apoéz a “
kobrazu ,vefejné prospésné spolecnosti“. To
zadakona ( pkrodbil féimkya c $ ,vefej néehwi dposl andhHarcir|
vzdél avacich zafizeaehi, psfhatkp dpodkolbzndovang
cirkvi).

Toto napéti me z i pochopitelnou touhou cirkvi
(¢imz na zakl adé svého vliastniho diakonického
vnimanim cirkvi jako spise (Ci vylucéné) ,vzaj
svym , ¢l encthm“é jjis dow ttotnatkoé rao zvmédiu vsvého Zivot
schopnosti napl hovat svoji ,av ebfuedj en otur vparl oosup ésSont
hospodarf echneSniir kssgolve ¢ nos hii mana&jnmy nsapuicsSiea tzfieb an «
Zzehr at

Stouto reflexi pak také souvisi otazka, zda ¢
zvI &ast mii c€ii r kdeavl §i pravnickeé osoby (napft. ty
prospeéd&nych spolelnosti), které by si zachove
bi skupstvipftad sftaarvneonssttiv uy, al e pr o pznéaziskovek ob | a
j asnéji vyprofilovatl ené. Stejné tak je tfebeé
dir az na zachovani jasného cirkevniho profi

PS2| oh46-str .
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g
a

-~ Q

or ni h jednotek, tpfviademin ajped ntéf epbaay 0\G yn &
w Z adi sti® do kategorii svéta neziskove

492 M2 s¢r §vecvowsgtanz zal n2 struktuSe

Zorgani zacniho p ohrmajdait, K e mo spio d eefkeomitovmasikia joe d
zorgani zac¢nich ,sysceavéemi®&. z&Khédajergakol i k z
kt j a kol podporovat hl avni posl a
ni cetnictvi, admi ni strativa, K omur
sovuc gdtvirdttho” (strukturalniho) |jéadra f ai
i tzv ,Studeny

helnik“ uvedeného k[ straege |h o

atu organlzgiy/l
6zkit er & j e i nte al aée
& ror .mésk k ‘yl Struktura .
ovymi) stoibl asijt mi farno

organi s mu hodnot vy, l i d
sti;vizsvyl drace [ _sdilenehodoy |
" kosocCtverec na uwv.edeEe m

S ématu organi zachic I M@ 2
a pohybuje se kont ex tl Sluzebnici Jtephi" kosottverec

vztazich prostFedi,w k {'9¢ r
organizace  pracuje  (kultura,

ekonomi ka, poWitika, &ir Sty k e

Obz v I a ®mjanizacv typu

farnost. je tfeba vel mi dobfe vybalegananowatzmg:
,vztahovym* (lidé) a ,kontextualnim* (kultur a
vychaékzoentk rzét ni@ahpgogdpomadviidt je a zohlednovat re

7
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Schopnosti

Zijiného polheédwe hjapatkepraxvxtcovetganivzacni ho ma

jako integralni a vzajemné prov#dzanou soucast
1T Z8kaznkkaentjaehad |l poikabami , zkusSenost mi, z
apod.

T Okgl 2ekonomi ckou sitwuaci, ve ktereé se ¢l o
organizace

1 Produkt vyrobek ¢i sluzba, kterda mnie spbjeena,

Jepak t T ebiantpeogridlani ns propogéskmvabl apfizpakol

klienti), »,public r el atkiodrnan) , (i,daeage bfadmren amsatnia
typech vztah( | edfnaortnloisvtcil i) ,joerjgsacnhi aztvagegiio gkk é p |
Vi ze, cil e, prostfiedkukturda @gprof(meé p@odparguwjniiczia
externi aktivity). Ve fundrai sinmpu njodanhfelbpo
posl ani (néimami kul, @a&&in* cil dm)

“sPodr olurvfejdienk®mu sch®mat u viMojnf2pE.a sltiutdrio: P\atgpaalsa-Hosulkddiklyig s & peif r
33.Z8kl adem j e vz8jemnfi propojeni dagive, astruudletndir yt raj ¥hel
kosolLtverec ech amifkkich S0 (sd2]len® hodnoty, S@&hopno
moHe b7t jedn nit, maklGgkSgdeizoshamrzomi nme modimF
jasn®, He amrf SO je mnohem obt 2 An¥F | Grhderstanding Organizdi®men27| § Gt F
328; srov. t @hkd@&sta@ding Yolustasy Orbanitligns

“wivioz J. R etkrt gopad®ikz aacedoode. z,i skov ®ho

148Vijiz napo. G e r Fardidg Ydur Visiémnamikley i ngu vi zOrJg a nR ekatcsel@iRed 83 /k @ v ®,h o
Bibliografie).

o Q
Q)('D
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4.9.3 Fundraisingvr 8 mci spr 8vcovstv?

Souc&ist ® ce spporjaavtcgenfanastnil Z e i b ystpe tundf aickiéEngové al
(nasménavaednotl kiver pralleksg) spuavooodizkiémrm f a

slovas my s | u, které je nasmérovano na rozvinuti |
zdroje (viz4.6.2a2.1). Fundraising jeoprotitomumot i vovan snahoWkownkijriéett nv
fnran¢ni potfebé. Je to proces ziskavani financ,)
a charitativni organi zace pouzivaji j ako sol
zodpoveédnost. za Bohem svéfené posl ani
Kl i ové ddivdoidyp, T ekstvedrdé¢ il o finanéni, &4sové ¢i
1.1 i dé znaj fvizvdo Buelougnoss | a n i
2.1l idé rozumi aviaSemu posl ani
3.1lidé jsou pfesveédceni, Z2e jste schopni dosaéal
4. 1 i dé maji t r ans p aordepnotineonsotui  dhlovséproud,a F Zen i | @j i C
pouzity
KI'i ¢@mp &cvatah™jcé m bl i Z8ivamsaj iorwjatmgitzmk ¢ | eand&m, t i
budou | i dé meodipokowywadah oorgani zacich vsSak maji
neméné prostiedkl. Vice prostiedkd mohou mit
st € mi Casto nemédme vztah. Nejvice prostiedkd
tam | e t aké vztah nejvolnéjS|p iPrekoapijreé td
» VYt vof enymi vazbami®“ ke skupinam dalsim (vy
programi, informovanosti, systému patronatu ¢

Zdéad slkgndmi ®ekd nezavi sl ose o@Eiwd ¢ dowdMyaruh veercgani

T ochoty vliastnich élenu vybrat dost at ek p
profesi onaktneérmhy dqgkna zi skéavat pro <¢inno
soukromychpizidpaodmé i ze zatyy 0j 0 nepfifimé st af

T aby toto b¢jak@mozké&d eNN®I eyt enuati obiyk spol e
uznavana, Zezijttoptriest akRmvouw aNMO podporovat
j sou sluiby takovéeto NNO srozumitebdédansak &
spol ecnosti

494 Druhy finan|ln2ch zdroj T

Financ¢nhéZzmdyohj e, nest atnich neziskovych organi
také 8 3 ve stanovach ERF)

ayst §tn2 | i (verSerntny® awrtapgsek é, st at-ntytot yrpeygipan §ln
j sou podstatné pro kazdou NNO, j sou vsak zd
vel mi nepr-zf enteeblenzép,e Cmé , kdyz na tiéctcohvtyoc hp e
zaméstnanctlytNoNxdroje je jesté smysluplné ro.
- stat ni peévek podl e zakona 218/1949 Sb. na zabe

pfis
zprostiedkované p ftessh olh ios kpufpisstpvéiv,k uk tpelraét i z zamést nan
aéni-phiapiesvted&ntsiie es pzoalteiknke esstkdollyo,giaclky , nezdr avy

149 t i vl Yavod do z 8kl adm? csh npr enddvi Z ZnGolkwvlonh g t)betdorMNormn, Bi algui c kT pr o
fundrgii ngem pro ;Keziaxkov®@namr@asi ngaue VOrzg atnda k@ cei 208dH00sakKeu®b 82 Is €
Zuzany PrullaBkeV ®@gwdbliegtafie). vi ty

1Toto je kl2zLovT dor d&undidgYouhWs(eitGRibliografid). H. Twombl vy,
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- vefejnéosibatamieclzr kapit klIr agteat npbckospe@dpmegcthénadaci ap

zatim vyuzivané pifedevSim na vétsi i nvepsasitcoei,a cmad Z r
vzdeél avac+pipirogéekky) siekel egpoll ogemckko pomérné ,zdr av
znemozidujici dlouhodobé planovani, navic uvadeéjici
»,Nhej sou pendblasen, kdsmee rpeemikze , nabizeji*
- dotaced ondl0 solidarity biskupstvi (svépomo<emiyi fdankrydt
vzt adickupstvim zdroje pomérné jisté, ale vyuziteln
b)pS2spnNvky vl aest(ry?zenhi kil lée mTapad . kllii tur gi ¢ ky mi o
,do kasi Cky", pravidelnym pfispivanim , na ¢
farnosti)-t ot o se povazuje za jediny skutedné spo
seyt o kategorie budou prolinat, | ze snad j eS8t
- pravidelné piispévky ¢lenO farni obce ¢i st &1 ého ok
farnosti“); tyto pfispévky jsou, Calsd on ékoduyZ istee |Iné&p en az
konkrétni sluZebné projekty
- pfispévky pifijemcd sluzeb farni obce (pravidelnych
rdznych 1liturgickych, pastorac¢nich C¢ckl idcikekoniwzxéjcen
oplodnéni kvality sluzby a zpétné financ¢ni vazby, a
c)sponzorsk® dary fyzi ¢kjchspbonpogyhmdchbodpdbyj &
zahramria€nis)ponzoring we n@rsosnpeéncih bNNOW j ako
(vyjimkou je sponzoring politickych stran &
povazovat za uyrpdiltey nmesok rayntéy'm sp optreanpcbidasli ekna j d fcd
farnikiyr ©a mis doprégiosuloybmiast i |, kde byla tato for
dél it na:
- mi mofadné dary fyzickych osob (0celové piispévky na
jubilei apod.)
- mi mofadadné dary pravnickyomkosgothi (idedoaé sphgepévipyo
., Spratelené” griawydelyng é&mrdfefiyspi vani apod.)
- pfevody majetku ¢i odkazy ze zavéti (pfevody ¢€¢i odk
dvlast n? vidPpebn8j dm,nnpeptini kvaynd a vjasgtked ska ¢i
osvetova Cinnost, socialnvlasasudblyo mbyébkactc
i ,heziskovky*® mo hou mi t svoj i ., 21 skovou*“
i nvestovan do hl arvonzid €é¢ iemn onsetzii, ,naikkcoiloinvar e* ;
z4&dvi sl osti na zisku, a tim i .mozZné ohrozeni

495 Finan|l n?2 strategie NNO

Kazda NNO si mu s i na zakl adé-elksowredmi ckka@dloa nk c
formul ovat pstwuZzatoegifi nmacmékol i k | et dopfedu,
se kterymi l ze pocitat, o které je tiFeba se
nepii®tupné.

Obecné | ze Fici, diewewyhddrkd vatz®a wk gikeWEgmy c Ip e:
Takova strategie zajisStuje pomérneé velkou ne
zdroj i nej sme existencné zavisli: Pokud jede
katastrofu a naopak si zm@Ze mep okawdo Ibiyt cohdt n@ilt nn
nasi Cinnost

BIN§sl eduj2c?2 podnfity jsou pdevzaty z @aFundraising ziS6évou Fi nan

organizaci a jej2 proj ekt yp/knhambhadam.ézFundd@ nlL n2 strategie a pl

PS2| oh49-str .


http://knihovna.adam.cz/fund96

Bl ahosl aven2 dDIlI 2c?2 se: Kdoehete p PS2d ph@vc dedtrez ifchk§

Za vhodné zdroje z hledi k nezavislosti jsou
od jednodéiviédba podotknout, Ze na Zapadeée | s
daleko¥et i mife nez u néas.

PS2klad vhodnh diverzifikovan® skladby zdroj T
50 % r 0 zgradty, tlotaced y

25 % ¢l ensképipifd spelkyod klientd

10% daryods ponzor G,

15 % vlIiastni hospodafska Cinnost

PS2klad vhodn®ho vytv§Sen2 dal g2 strategie:

MdZeme napt. odhadnout, Ze v prfistich l et ec
nakl oan é&tnuydi z pfFfijdeme o nékteré dotace. Nebo
dotacic¥WfZam&iiismé .se tedy na z3iskmini ckitaekroyv ébhyo :
priliv financi &ip&zaevn sdkeyl cnhy cphi ids@phé@vrksiyd mpait il 24 n t
40% a navic se zaméfifime na budovani vlastni v
Vysledkem mize byt po urc¢ené dobEB no¥ai skéad
fondech:

20 % rﬂzgraélty,ﬂomaqdy

40 % Clens&képipifdpdplkyod klientd

10 % darods ponzor 0,

30 % vliastni hospodafska C¢innost

Na urc¢enou financ¢ni strategi | by mélat nav pznv
jakym zplsobem postupovat pFi rozSifeni ¢l en
cCinnosti, apod.

496 Al okace fpirnoasn|Sne2dckhT

Zda se,konmemrakye zimpaledldz2NNh zdrojld povazZova
ktemzdmva®& | ady na nutné <¢i nnoesnt io rsgoaunviizsaecjei czia j:

zezdroajyédenoydhdddkpS2sphNDvky |.1 ehy se ktloteint Tzda ]
spol ehl i vytny ztdiriojoesmti abhempsoockezdgdgrphy je nej.i
statu ¢i jJiné i ns+nawicc ,na fFventiit fjnei npersopvod ze hd ri gve
nedava dary, ¢tvrtyavybvalzezahrokost vhastzingk

Smtysl em existence neziskové organizace | e pos
néjaky soubor sl uzeb, které nab+aisppdVvVe€&nds:
ekonomicky fpmn@uyjeiviit NN@Il okacfimndn®piich)ak |

12Napo. J. Rektod®2k na z8kl adf¥ svich. pbehTlravteyomd méd Zch or 8 4 poo p
charakterizuje jako adavysokou existenln?2 zEkiosbimsm&krg2e kiv@de nfa
a ¢,51r1Kyv e

13J e navrhov8&8no nHmMd.m8&tl otf o 610d Ifyd Hrem2lan 2jc2ht  zndar op &2 nbo u podporu
poskytuje spol eLmaoxsitm§ldmys wiOBoLljénom)a dAvIast mergedii ®m&( mgdy
mat eraxgilmg§l mi 20% na rozvoj hyezwBepGtopgrakti vuvedebl®t pb2gpb itk

PS2| oh%-str .
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