PASTORACNI REFLEXE A DUCHOVNI ROZLISOVANI

Text v této verzi zpracovany Petrem Hruskou v zafi 2021 vychazi z dizertace Petra Hrusky, Pastoracni
rady farnosti v ceské cirkevni provincii jako realizace synodality v pastoracni praxi, KTF UK Praha 20009,
Prilohy P 20 az P 23; cela dizertace je online k dispozici na dizertace.agas.cz.

Cilem tohoto textu je predstavit nékteré pristupy k pastoracni teologické reflexi a komunitnimu
duchovnimu rozliSovani pouzitelné ¢i pouzivané v pastoracni praxi pii spolecném pastora¢nim rozliSovani.
Pfistupy jsou prezentovany pouze velmi schematicky a pfed jejich praktickym pouzivanim je vhodné se
S nimi seznamit podrobné&ji z dalsich prament.! Na druhou stranu pro ty, ktefi maji obecnéjsi hlubsi vhled
do téchto témat, muze tento piehled poskytnou oporu pro jejich aplikaci v pastora¢ni praxi.

1. VIDET — SOUDIT — JEDNAT

Jednim z ptistupti vyrostlych v pastoracni praxi, které¢ podstatné ovlivnily obnovu akademické praktické
teologie v poloviné 20. stoleti, je pastora¢ni metoda belgického knéze a pozdéjsiho kardinala Josepha
Cardijna (1882 — 1967), zakladatele hnuti Kiest'anské délnické mladeze (kolem r. 1925; fr. JOC —,,Jeunesse
ouvriére chretiénne”).? Po ur¢itych iniciativach, které timto smérem vyvinuli P. M. Haban a ¢aste¢né i P.
S. Braito, u nas tyto piistupy sifil predevsim chorvatsky knéz, jezuita prof. Tomislav Poglajen (Kolakovig),?
ktery zil od r. 1943 na Slovensku a v letech 1945-6 polozil i v Praze zaklady k hnuti vychazejiciho
z principt Josepha Cardijna, s nimz pted tim v Belgii spolupracoval. Z knézi se na celém dile podileli
predevs$im J. Zvéfina, A. Mandl, A. Heidler, O. Madr, J. Barta a dalsi. Joseph Cardjin v ramci prace
s délnickou mladezi vyvinul jedine¢nou metodu pastorac¢né-teologické reflexe, ktera se bézné nazyva
"videt, soudit, jednat . Zékladnimi charakteristikami této metody jsou:

¢ je hluboce zakotenéna v komunitni praxi malych skupin;

e jejim zakladem jsou subjektivni Zivotni zkuSenosti téch, kdo ji pouzivaji;

¢ jejim vychodiskem je piesné vnimani a pozornost k nejprostSim kazdodennim jednanim;
e jeji postup je induktivni, vychazejici od konkrétniho zivota a pokracujici k tvorb¢ teorie;
e zakladnim prostfedim pro jeji praxi je spolecné zkoumani v malé angaZované skuping.*

Charakteristiky jednotlivych krokti:

1. Vidét (vnimat, naslouchat, pozorovat, vstoupit, nechat se zasdhnout): Prvnim krokem ¢i momentem
je presné, hluboké, od predsudkli osvobozené vnimani konkrétni Zivotni situace, pii kterém davame
do zavorky jak vlastni, tak ptejaté teoretické tisudky. Nejde zde vSak o radoby objektivni socidlni
analyzu. Jiz pfi tomto pozorném vnimani zde Clovék vstupuje do postoje tcty ke zkoumanému
Zivotu ve v§i jeho jedineCnosti a zranitelnosti. JiZ tento prvni krok je krokem osobni viry, ktera
zkoumanou situaci zevnitt proménuje tim, ze tato citlivd pozornost je odrazem milujici Bozi
pozornosti. Vira je zde tedy podstatnou dimenzi tohoto poc¢ate€niho vnimani a nepfistupuje teprve
az ve druhém ,kroku* jako urc¢ita normativni instance. Také treti ,,krok*, jednani, je jiz imanentné
obsazen v tomto pocatku.

2. Soudit (pfemyslet, zkoumat, reflektovat, porozumét, srovnavat, vykladat): Tento druhy krok ¢i
moment sméfuje ke hlubSimu porozuméni vnimané zkuSenosti skrze reflexi ve svétle obecnych
teoretickych a teologickych poznatkli o zivot€, srovnavani s podobnymi zkusenostmi, porovnavani
s zivotnimi piib&éhy druhych lidi ¢i zasazeni do Sir§iho organiza¢niho nebo kulturniho kontextu.

1 Srov. napt. Petr Hruska, Uvod do metodologie praktické teologie, skriptum KTF UK, 2007; k dispozici na www.agas.cz. Zde

jsou tyto pfistupy zkoumany ve svétle ne¢kterych historickych i systematickych teologickych prament,

2 Srov. napf. http://www.joceurope.org; http://www.cardijncentre.net.

3 Viz napt. Vaclav Vagko, ,,Profesor Kolakovi¢ — myty a skutoénost,” in Impulz Revue, 3 / 2006, k dispozici na
http://www.impulzrevue.sk/article.php?135.

4 Srov. KLEIN, Erkenntnis und Methode in der Praktischen Theologie, Stuttgart: Kohlhammer, 2005, 60 — 69.

5 Srov. KLEIN, Erkenntnis und Methode, 71 — 76.
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Podstatnym ndstrojem tohoto kroku je spole¢ny rozhovor, pfi kterém je rozSifovana perspektiva
jeho ucastnikli o pohledy druhych, prohlubuje se schopnost kritiky bézné piijimanych teorii a
odvaha k osobnimu ob&tavému nasazeni se ve prospéch potiebnych. Postoj viry, ktery je v procesu
klicovy uz od pocatku, se zde rozsitfuje ve své perspektive.

3. Jednat (navrhovat, konat, proménovat, planovat konkrétni akce): Poslednim krokem ¢i momentem
je postoj zacileni k jednani, ktera ma ovlivnit a pomoci promeénit zivotni situaci, vSednodenni zZivot,
zivotni podminky, osobnost a zralost viry uc¢astnikii 1 spoleCenské vztahy a struktury. Zaklad této
promény je obsaZen jiz v obou predchozich krocich ¢i momentech, avSak zde se stava tento cil
explicitnim. Cely proces vede k novym poznatkiim zacilenym na nové jednani a proménénou praxi
jak lidi, ktefi jsou pfedmétem naseho zkoumani, tak téch, ktefi se ucastni procesu tohoto zkoumani.

Zakladni struktura metody ,,vidét-soudit-jednat* byla pozdéji uznana jako vhodny pfistup pro praxi socialni
nauky cirkve v encyklice Jana XXIII. Mater et magistra z r. 1961: ,, Existuji tFi faze, které by mély byt bézné
Sledovany pri prevadeni principii socialni nauky do praxe. Za prvé, prozkoumani konkrétni situace; za
druhé, formovani usudku o této situaci ve svétle zminénych principu,; za treti, rozhodnuti, co v danych
okolnostech miize a ma byt vykondano, aby byly tyto principy realizovany. To jsou tri faze, které jsou obvykle
pojmenovany tremi terminy: vidét, soudit, jednat. Pro mladé lidi je velmi dulezité, aby si tuto metodu
osvojili a aby ji praktikovali. Poznani ziskané timto zpiisobem neziistane na pouhé abstraktni rovine, ale je
chapano jako néco, co musi byt realizovino v akci* (€. 236 — 236).°

Na 2. vatikanském koncilu pak ovlivnila zékladni dynamiku Gaudium et spes (srov. predevsim GS 4),’
ale napf. i o¢ekavani, ktera tento koncil vlozil do role diecéznich pastoraénich rad: ,, Ukolem této (diecézni
pastoracni) rady bude zkoumat vse, co souvisi s pastoracnim piisobenim, radit se 0 tom a vyvozovat
praktické zavéry “ (ChD 27).

2. VALCIK PASTORACNIHO ROZLISOVANI

V navaznosti na metodu ,,vidét-soudit-jednat” je napf. v chebské farnosti pouzivan tzv. ,valcik
pastoracniho rozlisovani® Jako kazdy valéik, i tento mé své tii zakladni kroky (se dvéma dopliiky):

1. ZMAPOVAT danou situaci;

2. POSOUDIT ji ve svétle evangelia,

3. JEDNAT ¢i navrhnout praktické kroky;
4. VYHODNOTIT dosavadni proces;

5. SLAVIT Bozi pfitomnost uprostied;

A takto stale dokola, v neustale se prohlubujici spirale strané (Srov. Obrazek 1 na dalsi strance). Pokud
byste dali pfednost pomalejSimu procesu, zméiite valcik na tango. Dvé prvni faze si pak pé€kné ladné uZijte,
ve fazi tieti s sebou pak hezky akéné skubnéte. .. :-)

A K tanci samoziejmé patii i osobni rozhovor vedouci do vétsi hloubky vztahu a néjaka ta vecéete pii
svickach. Proto i pastora¢ni trojkrok ma byt ponofen do atmosféry neustalého dialogu a pftileZitostného
slaveni dokonceni urcitych fazi cesty a slaveni velikono¢niho tajemstvi.

Zeptat se, jestli situaci skutecné¢ dobfe vnimame, a ptat se, co kni fikd evangelium, to je to

Sitku a hloubku t&chto krokil je tfeba samoziejmé& pfizplsobit. Avsak zcela tyto prvni dva kroky
pfeskocit a vrhnout se rovnou k ,praxi, to znamend tanecni sebevrazdu. Z ladného valciku (citlivé
vnimajiciho vnitini tihnuti i situaci na parketu) se stava vojensky pochod (sméfujici hlava nehlava za svym
predem danym cilem).

6 Jan XXIII., Mater et magistra: Encyclical of Pope John XXIII on Christianity and Social Progress, May 15, 1961; k dispozici
napf. na http://www.vatican.va/holy_father/john_xxiii/encyclicals/documents/hf j-xxiii_enc_15051961 mater_en.html.

7 Viz také text uvedeny jako motto této prace: ,,Aby cirkev splnila tento tikol, musi neustéle zkoumat znameni doby a vyklddat
je ve svétle evangelia, aby mohla zptisobem kazdé generaci pfiméienym odpovidat na vééné otazky, které si lidé kladou*
(GS 4). Zde je nacrtnuta cesta celé cirkve k naplnéni poslani cirkve ,,pokracovat v Kristové dile” (GS 3) tak, Ze jsou
zduraznény podobné momenty, jako v metodé ,,vidét-soudit-jednat*: ,,zkoumat* znameni doby — ,,vykladat® je ve svétle
evangelia — ,,odpovidat® na otazky dnesnich lidi.

8 Terminologie byla ptevzata ze serialu Petr Hruska, ,,Pfemitani o farnosti, Zpravodaj plzeiiské diecéze 2006 / 2007.
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Obrazek 1: ,Valcik pastora¢niho rozliSovani“ v pastoraéni radé chebské farnosti

3. METHOD IN MINISTRY PODLE MANZELU WHITEHEADOVYCH

13

Dal§i z modeld, ktery navrhli manzelé Whiteheadovi,? je zaloZeny na zdtraznéni tfi ,,zdrojii naslouchani
¢i tii riznych ,,hlast ve spole¢né konverzaci‘ (tradice, kultura a zkuSenost), které stoji v centru ,,naslouchaci
faze* celého reflektivniho procesu v oblasti pastoracni sluzby. Tyto hlasy jsou pak, v ,reflexivni fazi‘
procesu, uvedeny do vzajemného ,tvirc¢iho rozhovoru®, aby bylo nakonec mozné hledat konkrétni a
realistické ,,pastoraéni odpoveédi® v ,,planovaci fazi“ procesu pastoracni reflexe (srov. Obrazek 2).

Nabozenska Okolni
TRADICE KULTURA

Reflektovana
pastoracni

ZALEZITOST

Individuélrvli a komunitni
ZKUSENOST

Obrazek 2: Schéma pastoraéni teologické reflexe podle Whiteheadovych

° V anglické literatufe se pro tento prakticky piistup k teologické reflexi pastoradnich zaleZitosti pouziva termin ,theological
reflection in ministry”. Uvedeny diagram vychazi z pfistupu, ktery rozvinuli manzelé Whiteheadovi ve své knize
WHITEHEAD James D., WHITEHEAD Evelyn Eaton: Method in Ministry. Theological Reflection and Christian Ministry,
Revised Edition, Franklin, WI: Sheed & Ward, 1995.
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4. SOCIAL ANALYSIS PODLE JOE HOLLANDA A PETERA HENRIOTA

Mnohé ptistupy dopliuji klasické tii kroky pastoracni teologické reflexe jest¢ krokem cCtvrtym, ktery
dopliiuje popis konkrétni situace jeji hlubsi organizacni ¢i socidlni analyzou. Zde je jeden z ptiklada, ktery
takto navrhli Joe Holland a Peter Henriot (srov. Obrazek 3):1°

(2) ORGANIZACNI (3) TEOLOGICKA
ANALYZA REFLEXE

PASTORACNI
SITUACE

1) SITUACNI
( )POPIS (4) PASTORACNI

vPLANOVANi

Obrazek 3: Schéma procesu socialni analyzy podle Hollanda a Henriota

5. ,,KOMPAS* PASTORACNI REFLEXE

Nize uvedeny kruhovy diagram pak predstavuje ur¢itou myslenkovou pomicku pro vedouci riiznych sluzeb
ve farnosti ¢i organizatory akci. Model, také pouZivany V pastoratni radé chebské farnosti,'* je nesen
mySlenkou, Ze v zakladu dobrého vedeni pastoracni €i charitativni sluzby nebo organizace jakékoli akce je
védomi napojeni na spolecné poslani a vizi farnosti jako celku, se kterym pak koresponduje formulace
»poslani® (ikolu) a ,,vize* (cile) té které sluzby ¢i akce. Model byl inspirovan konceptem Williama Easuma
zvanym ,,Strategic Mapping*.1?

Kolem tohoto jadra se pak toci praktické kroky na cesté k cili. V symbolice putovani je to nalezeni
samotné cesty ¢i sméru (manazersky feceno ,,priority®, tj. na co se budeme zamétovat ptedevsim), u¢inéni
konkrétnich krokd na této cesté (potiebné ,,nastroje®, tj. jaké konkrétni projekty, akce, ukony apod. jsou
potieba) a obstarani zasob nutnych ke zdarné realizaci této cesty (nutné ,,zdroje®, tj. potiebné financ¢ni,
materidlni a personalni zabezpeceni).

Obvodova kruznice pak miiZze pomoci k jesté podrobnéjsimu uvazovani, které plyne z pojmenovani si
celkového poslani a vize (srov. dale Obrazek 4).

CO mame délat predevsim (strategie), JAK to mizeme uskutecnit (taktika), KDO uskute¢ni jednotlivé
kroky (delegovani tkolit), KDY budou jednotlivé kroky realizovany (implementace) a PROC se to &i ono
podafilo ¢i nepodafilo (evaluace). Z toho pak opét plyne otdzka v dalsim kole spirdly, na CO je tfeba se
zaméfit pristé ¢i v dalSim obdobi atd.

10 Srov. HOLLAND Joe, HENRIOT Peter: Social Analysis. Linking Faith and Justice, Revised and Enlarged Edition,
Washington: Orbis Books, 1983.

11 Tento model, inspirovany réiznymi spiritudlnimi, pastoraénimi i manaZzerskymi piistupy, byl vyvinut v letech 2006 — 2007
ramci pastoraénich reflexi v Rk farnosti Cheb autorem této dizertace.

2 William Easum model zvany ,,Rolling Model of Strategic Mapping* komentuje takto: , Misto linearniho p¥istupu tento ,todici
se model* funguje prave tak, jak to zazniva jiz v jeho nazvu: to¢i se kolem dokola a ti, ktefi pravé strategicky mapuji pouzivaji
pravé tu sekci, kterou pravé potrebuji, v zavislosti na tom, jak cesta postupuje k vyhlédnutému cili posileni a utvrzeni poslani,
vize a hodnot v Zivoté spole¢enstvi a spole¢nosti.“ EASUM William M.: Strategic Mapping, Port Aransas, TX: Easum, Bandy
& Associates, 2003, 8; srov. str. 8-11.
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Evaluace Strategie

Implementace

KDY? Taktika

JAK?

Delegace
KDO?

Obrazek 4: Schéma procesu ,strategického mapovani“ pouzivaného v chebské farnosti

Takto inspirovani si pak miZeme na zdklad¢ peclivého naslouchdni mnohotvéarnosti hlasii v naSem
pastora¢nim prostoru uprostied tvirciho rozhovoru a modlitby klast napt. nasledujici klicové otazky:

Situace (Kde jsme nyni? Z jakych zdroju Zivota ¢erpame?)

Poslani (Kym jsme jako cirkev? Jakou sluzbu Zivotu od nas ocekava Biih?)

Vize (Kam chceme dojit? Jak bude vypadat naSe farnost / diecéze / organizace za 10 let, kdyz bude
naplno Zzit své poslani uprosted dneSniho svéta?)

Priority (Na co se chceme zamétit? Jaké zdroje Zivota rozvineme v nejblizsi dobé?)

Nastroje (Jak toho dosahnout? Jak se témto zdrojliim Zivota otevieme?)

Zdroje (Jaké dary a prostiedky k tomu jiz mame? Co je tieba se naucit, ziskat ¢i si vyprosit?)

Teprve na zaklad¢ citlivého, ale disledného kladeni téchto klicovych otdzek pak muizZe probihat vlastni
sluzba doprovazeni pastorani promeény ¢i sluzba ,,pastorac¢niho rozliSovani®.

6. APPRECIATIVE INQUIRY

Dalsi z téchto modeld vychazi z pfistupu zvaného Appreciative Inquiry (zkr. Al, dosl. ,,ocenujici

zkoumani

“),13 vyvinutého pivodné D. L. Cooperriderem®® pro komeréni tucely, ale velmi zdafile

13 Tento piistup, inspirovany metodologii pochazejici z oblasti organizaéni zmény, je dnes pouZivan v mnoha pastoranich
projektech, komunitach i diecézich. Jeho anglicky nézev je do Cestiny jednodusSe nepielozitelny (v némciné ,,Wertschétzende
Unternehmensentwicklung®) a ve zkratce znamena zptisob zkoumani (inquiry) organizace a doprovazeni organiza¢ni zmény,
ktery vyhledava, uznava a ocetiuje (appreciative) pozitivni a Zivotodarné procesy v minulosti i pfitomnosti organizace a hleda
cesty, jak na né navazat, vytvofit jim prostor k zivotu a podle nich pfizptsobit i formalni strukturu organizace.

14 Nésledujici graf ¢tyfech zakladnich krokli Appreciative Inquiry je mirné ptizptisobena verze grafu z COOPERRIDER David
L., WHITNEY Diana, STAVROS Jacqueline M. (ed.): Appreciative Inquiry Handbook: The First in a Series of Al Workbooks
for Leaders of Change, Bedford Heights, OH: Lakeshore Publishers, 2003, 30.
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integrovaného i do pastoraéni praxe.'® Tento piistup zdfiraziiuje nutnost odkryvat predevsim ,,zdroje Zzivota“
a ,,pozitivni sny*, navazovat na n¢ a hledat odvazné cesty k jejich rozvinuti (srov. Obrazek 5).

Za velmi inspirativni pro pastoracni praxi lze povazovat Vv grafu znazornény Ctyifazovy proces
pouzivany v Appreciative Inquiry (odkryvini pozitivniho v minulosti i pfitomnosti - snéni o idealni
budoucnosti - navrhovani odpovidajicich struktur - pretvareni do nové podoby), stejné jako diraz na
dalezitost jazyka a piistupu ocenujiciho pozitivni rozméry a duvéiujiciho jejich sile pro piekonani
negativnich ¢i diiraz na vhodnost intenzivni pocatecni iniciace proceslti zmény pomoci organizace co nejvic
zainteresovanych lidi zahrnujiciho shromazdéni (Summit Appreciative Inquiry) doplnéného osobnimi
rozhovory a praci v malych skupinach. VSechny tyto postupy se zdaji byt velmi vhodné predevsim tam,
kde panuje nediivéra, velky strach ze zmény a kazda negativni kritika ¢i ,,diagnostickd* analyza situace se
povazuje za osobni utok ¢i ohrozeni tradice.

Za velmi dulezity pro praktickou pastoracni reflexi l1ze také povazovat diraz Appreciative Inquiry na
vyvazenost kontinuity (stability, navaznosti, tradice, respektu k trvalym hodnotam) a novosti (otevienosti
novému, experimentovani, vnimavosti pro nové potieby) v citlivém procesu transformace (vyvazené
zvladani procesu zmény). V nasi praxi ¢asto vnimame konflikt mezi pfiliSnym ¢i jednostrannym diirazem
na kontinuitu a ptiliSnym ¢i jednostrannym ddrazem na novost.

1. ODKRYVANI
,Co dava zivot?“
(To nejlepsi, co je za nami,
mezi nami a kolem nas)
Oceriujici zkoumani

0. ZAMERENI
,CO je pro nas dllezité?*
(Jaké specifické oblasti
touzime rozvinout)
Urcéeni oblasti zkoumani

4. PRETVARENI
,Jak to uskuteénime?”
(Uschopnovani, uceni,
planovani, improvizace)

Stala transformace

2. SNENI
.Kam Zivot ukazuje?*
(Po ¢em touzi okolni sveét,
my sami a Blh)
Rozvijeni vize

3. NAVRHOVANI
,C0 z toho
uskutecnime?“
(Provokativni navrhy kroku
k idealu organizace)
Rozlisovani cesty

Obrazek 5: Schéma procesu ,Appreciative Inquiry” — ocenujiciho zkoumani'é

7. ,,TROJICNI KOMPAS* CHRISTIANA SCHWARZE

UziteCnym nastrojem pro mapovani konkrétni situace i pro jeji naslednou reflexi ve svétle trinitarni
perspektivy chédpani cirkve miize byt model nazvany jeho autorem Christianem Schwarzem ,.troji¢ni

15 Pro aplikaci Al na diecézni poméry, srov. napf. jeho uplatnéni v diecézi Cleveland, OH, kterd jiz po n&kolik let pouziva Al
jako hlavni ramec a celkovy piistup k diecéznimu pastoratnimu planovani (srov. Vibrant Parish Life,
http://www.dioceseofcleveland.org/vibrantparishlife/vpl_initiative.html); srov. také BRANSON Mark L.: Memories, Hopes,
and Conversations. Appreciative Inquiry and Congregational Change, Herndon, Virginia: The Alban Institute, 2004, nebo
PADDOCK Susan S.: Appreciative Inquiry in the Catholic Church, Plano, TX: Thin Book Publishing, 2003.

18 Graf vytvofen podle COOPERRIDER David: Appreciative Inquiry Handbook, 5, a doplnén podle souvisejicich dalsich
vyklada tamtéz, 6-7.
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kompas“.}” Tato pomiicka pouziva symboliku ti barev, které vyjadiuji tii rizné zpiisoby zjeveni v d&jinach

spasy a jim odpovidajici obrazy cirkve, tii zakladni tendence lidského Zivota, tti teologické proudy v cirkvi

a tf'i souvisejici nebezpeci:.

e Stvoritelska zelena (barva prirody): zjeveni skrze stvoreni (Stvoritel, Bih ,nad nami“, stvofeni,
spravedInost, cirkev jako ,,Bozi lid* ¢i ,,spolecnost™), které je spoleéné vSem naboZenstvim i vSem
rozumné myslicim lidem (diraz na racionalitu, védu, dialog se spole¢nosti, toleranci, politiku, kulturu,
moudrost, reformu, socialni spravedlnost ¢i charitu); reflexivai tendence zduraznujici informaci (daraz
na rozum ¢i hlavu); v cirkvi tomu odpovidaji rizné liberalni ¢i reformni sméry; v izolaci tyto diirazy
sklouzavaji k nekritickému piejimani vSech moznych duchovnich proudii (synkretismus).

e Kristovska cervena (barva obéti): zjeveni skrze kriz (Jezi§, Blih ,,mezi ndmi*, vykoupeni, pravda, cirkev

(13991

jako ,t¢lo Kristovo* €i ,,organizace*), ve kterém nam Buh jednoznacn¢ ukazal, kym pro nas je a jaka je
cesta spasy (diraz na Bozi slovo, tradici, etické zdsady, vydanost, vérnost, evangelizaci, pastyiskou
sluzbu, ucednictvi, fad ¢i svatosti); proaktivai tendence zdtraznujici aplikaci (diraz na vili ¢i ruce);
Vv cirkvi tomu odpovidaji rizné konzervativni ¢i tradicné evangelikdlni sméry; v izolaci tyto dirazy
sklouzavaji k absolutizaci fadu, litery a tradice (fundamentalismus).

e Duchovni modra (barva oblohy): zjeveni skrze zkusenost (Duch, Bih ,,v nas“, posvéceni, milost, cirkev
jako ,,chram Ducha“ ¢i ,,organizmus®) je zamétfeno na to, aby dar, ktery ndm Biih v Kristu objektivné
pfinesl, jsme si také byli schopni subjektivné ptivlastnit (diraz na zkuSenosti, charismata, obnovu,
spolecenstvi, zmocnéni, modlitbu, chvaly ¢i viru); afektivni tendence zdlraziujici transformaci (duraz
na city ¢i srdce); v cirkvi tomu odpovidaji rizna obnovna hnuti ¢i charismatické a letni¢ni skupiny;
Vv izolaci tyto dirazy sklouzavaji k absolutizaci subjektivniho prozitku (spiritualismus).

Bible nas uci, Ze se
Bah zjevil trojim
zpusobem: jako
Stvoritel (zeleny
segment), v Jezisi
(Cerveny segment) a
v Duchu svatém
(modry segment).
Kazdy z téchto tri
zpusobu zjeveni
odpovida urcitemu
specifickému zplsobu,
Jjak mGzeme Boha
zakouset. Jakmile
jednu z téchto tfi
Lbarev®
zabsolutizujeme a
postavime do
protikladu k oném
druhym dvéma,
zacnou problemy.

Obrazek 6: ,Trojicni kompas* podle Christiana Schwarze

17 Srov. SCHWARZ Christian A.: Farbe bekennen mit Natiirlicher Gemeinde-entwicklung. Wie kann ich mein Christsein
kraftvoll leben und entfalten?, Emmelsbiill: C & P Verlag, 2005; srov. také SCHWARZ Christian A.: Die dreifache Kunst
Gott zu erleben. Die befreiende Kraft eines trinitarischen Glaubens, Emmelsbiill: C & P Verlag, 1999; SCHWARZ Christian
A.: Die 3 Farben deiner Gaben. Wie jeder Christ seine geistliche Gaben entecken und entfalten kann, Emmelsbiill: C & P
Verlag, 2001; SCHWARZ Christian A.: The 3 Colors of Ministry. A trinitarian approach to identifying and developing your
spiritual gifts, St. Chales, IL: ChurchSmartResources, 2001; SCHWARZ Christian A.: Natiirliche Gemeinde-entwicklung in
der katholischen Kirche, Ravensburg: D & D Medien, 2003; dale srov. http://www.ncdnet.org.
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Podobné jako v Bozi Trojici neexistuje nic, co by jedna osoba délala bez druhych dvou, kazdy extrémni
diraz pouze na jednu ¢i dvé je z dlouhodobého hlediska destruktivni. Jednotlivi lidé ¢i riizné skupiny,
komunity a hnuti v cirkvi vZdy budou samoziejmé v té ¢i oné oblasti mit tendenci zdlraznovat tu ¢i onu
barevnou kombinaci. Avsak cirkev jako celek je povolana k vyvazené troji¢ni pestrobarevnosti a jen tak je
schopna rustu. Pokud je tedy v bézné farnosti vSe zabarveno pievazné do modra, Cervena ¢i zelena, ,,trojicni
kompas‘ nam muze v¢as ukazat cestu tim smérem, kde je néktera z barev podeziele vybledla. Aby se i vase
farnost stavala plnéji ,,ikonou Trojice®, méla by s vasi pomoci hledat zpiisoby, jak pravé tuto barvu ve svém
praktickém zivot¢, slaveni a sluzbé odkryt ¢i ozivit.

Nize uvedené prezentace (Obrazek 7 a Obrazek 8) nam mohou pomoci reflektovat urcité jednostranné
dirazy v nasi Zivotni ¢i pastoracni praxi, v teologii ¢i v cirkvi obecné. Posledni z téchto diagrami pak
ukazuje specificky tii dimenze nasi sluzby. Podle toho, kde nds osobni ¢i komunitni ,,kompas* ukazuje
nejslabsi stranu, mizeme napfit dalsi pastoracni ¢i formacni aktivity.

T¥i Bo skutky Tti projevy Zivota Trojf obriceni

zelena zelena

1élo sv&t

¢ervena
Obrazek 7: Specifické podoby ,trojicniho kompasu® — Bozi skutky, projevy Zivota, obraceni
TYi druhy autority Tti tendence v cirkvi Troji nebezpeti
zelena zelena zelena
v

cervena

modra - cervena

Obrazek 8: Specifické podoby ,troji€éniho kompasu® — druhy autority, tendence v cirkvi, nebezpedi

Na dalsi strance prezentovany diagram (Obrazek 9) pak piedstavuje tii dimenze sluzby (zmocnéni,
vydanost a moudrost) a jejich vztah ke tfem barvam modré, Cervené a zelené.

Na vasem vlastnim vychodisku zalezi odpoveéd na otazku, co praveé vy nejnutnéji potiebujete, abyste
ve své oblasti zodpovédnosti mohli byt efektivné;jsi. Pro nékteré kiest'any bude nejveétsi potfebou oteviit se
Bozimu zmocnéni, pro jiné vydat se vice Kristu a nasadit se pro sluzbu lidem a opét pro jiné rtst
v moudrosti.



Tento diagram predstavuje
tri dimenze sluzby
(zmocneéni, vydanost a
moudrost) a jejich vztah ke
tfrem barvam modre,
Cervené a zelené. Na
vasem vlastnim vychodisku
zaleZi odpoveéd’ na otazku,
co pravé vy nejnutnéji
potrebujete, abyste ve své
oblasti zodpovédnosti mohli
byt efektivnéjsi. Pro
néktere kiestany bude
nejvétsi potrebou otevrit se
BozZimu zmocnéni, pro jiné
vydat se vice Kristu a
nasadit se pro sluzbu lidem
a opét pro jiné rast

v moudrosti.

Obrazek 9: ,Troji¢ni kompas*® — tfi dimenze sluzby: moudrost, vydanost, zmocnéni

Z tohoto pfistupu pak vychazi cela série pastoracné-strategickych pomucek postupné zvetejiiovanych
v riiznych jazycich na strankach NCD International, ¢i NCD 3 Color World.® V chebské farnosti jsme si
pro vlastni pastoracni ucely do CesStiny ptevedli 77 barvy Tvych daru (pieklad knihy), 77 barvy ldasky
(pteklad knihy a doprovodnych material), 77 barvy Tvé spirituality (vytah z knihy), T7i barvy komunity
(pteklad ¢asti knihy), 77 barvy vedeni (nékteré pomuicky z knihy).

Priklad praktické aplikace tohoto tfibarevného kompasu muzete nalézt napf. na strankach chebské
farnosti, kde v sekci vénovanému poslani (farnostcheb.cz/poslani) si mizete stahnout aktualni ,,Pastora¢ni
zaméry farnosti*, které jsou zpracovany za pomoci tohoto kompasu.*®

8. ,, WORSHIPFULL WORK* CHARLESE M. OLSENA

Model vyvinuty Charlesem M. Olsenem v ramci projektu Worshipfull Work? spojuje koncepty biblicko-
teologické reflexe s duchovnim rozlisovanim (srov. Obrazek 10 na nasledujici stran¢).

Ze vzijemné interakce konkrétniho vychoziho ,,pfibéhu” z pastoracni praxe a tomuto piibéhu
tematicky blizkého ,,biblického piibéhu” je vydestilovana (,,utkdna*) ,,moudrost” (smysl, hodnoty,
presvédceni, ucel, poslani), kterd je pak dale prohlubovana skrze ,,rozliSovani” (Bozi volani pro ,,nyni” a
,,zde”) v interakci s rozvijenim ,,vize” (Bozi dar pro ,tam” a ,,potom”), coz ,,spiada‘“ konkrétni ,,praxi” s

ree M

dasledky (,,noSeni* ¢i ,,produkovani* noveé utkaného odévu) pro utvareni ,,nového piibéhu”.

18 Srov. www.ncd-international.org/public/ncd-tools.html a www.3colorworld.org. Celkové uvedeni do tohoto pfistupu je
shrnuté v knize Christian A. Schwarz, Color Your World with Natural Church Development, které vyslo i ve slovenstiné pod
nazvem Christian A. Schwarz, Vyfarbi si svoj svet s prirodzenym rastom v cirkvi, Evenjelickd aliancia ve Slovenskej
republike, 2010. Z jednotlivych témat jsou doposud (2021) pokryta tato (knihy spolu s doprovodnymi pomuckami): The 3
Colors of Your Gifts, The 3 Colors of Love, The 3 Colors of Your Spirituality, The 3 Colors of Community, The 3 Colors of
Leadership. Slovensky z nich vysla prvni z nich, Christian A. Schwarz, Tri farby sluzby: Trinitdrny piistup k objaveniu a
rozvijeniu vasich duchovnych daroy, Evenjelicka aliancia ve Slovenskej republike, 2010.

19 Pastoracni zaméry Rk farnosti Cheb 2021 — 2023 (.pdf) jsou také k dispozici ke stazeni na www.agas.cz.

20 OLSEN Charles M.: Transforming Church Boards into Communities of Spiritual Leaders, Silver Spring, MD: The Alban
Institute, 1995, str. vi.
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Pribéh

Hlavni pfibéh

ze
zkuSenosti

Z biblické
tradice

~tkani pfibéhu*

«CVVy

Vydestilovana
moudrost

vyznamy, hodnoty,
presvédceni, ucely,
poslani

RozliSovani Vize

Bozi vile e B
a volani Praxe Bozi dar
prozdeanyni /*---------- S tam a tehdy
»noseni
~produkovani*

Novy pfibéh Hlavni pribéh

Obrazek 10: Schéma procesu biblicko-teologické reflexe podle Charlese Olsena

9. DUCHOVNI ROZLISOVANI PODLE SV. IGNACE

Jak jiz bylo naznaceno pfii prezentaci predchoziho modelu, modely teologicko-pastoracni reflexe mohou
byt velmi dobie doplnény hlubsi spiritudlni dimenzi, kterd mtze Cerpat napt. z pravidel rozliSovani ducha
sv. Ignice z Loyoly,?! v jejichz svétle si miizeme v riiznych kontextech klast tii zékladni otazky:

1. Komu patiim a kam jdu? ("vychodisko a zaklad")

DC (Duchovni cviceni sv. Ignace) 23, 169, 179, 184 (vychodisko, cil, indiference, obraz vah)

2. Pod jakym vlivem pravé ted’ stojim? ("pravidla rozliSovani duchti")

Dva zakladni sméry (DC 314 - 315; 335)

Dv¢ zakladni zkuSenosti Clovéka, ktery "postupuje ve sluzbé Bohu"(DC 316 - 317): Gtécha a netitécha

21 |GNAC z LOYOLY, Duchovni cviceni (Rim — Praha, 1990). Pro podrobny vyklad t&chto pravidel viz Norbert Baumert,
Rozlisuj duchy: Pomoc k duchovnimu rozliSovani podle Ignace z Loyoly, pteklad z Dem Geist Jesu folgen, Vier-Tiirme-
Verlag, Miinsterschwarzach 1988; k dispozici online na www.agas.cz.
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3.

Co mam konkrétné délat? ("pravidla pro spravnou volbu")

vvvvvv

Tti druhy voleb: zménitelné volby - v jadie jisté volby - nezmeénitelné volby (DC 170 - 174)
Ti1 "doby" (zplsoby, cesty) rozliSovani podle sv. Ignace (DC 175 - 178) a jejich provazanost

10. PROCES DUCHOVNIHO ROZLISOVANI PODLE MORRISE A OLSENA

Nasledujici proces pastoraéniho rozliovani?? je aplikaci vyse uvedenych pravidel na praci ve skuping:

A) ,,VYBER SETBY* (DEFINICE TEMATU)

1.

ZAMERENI procesu rozliSovani (framing): Urceni konkrétni otazky ¢i oblasti rozliSovani Bozi vile.
Zalezitosti, které maji byt do procesu rozliSovani zahrnuty, jsou uspotfddany a souhrnné popsany
jednoduchym a srozumitelnym zptisobem.

B) ,,ORBA A ROZSEVANI“ (KULTIVACE POSTOJU)

2.

UZEMNENI v zakladnich principech (grounding): Uptesnéni zakladniho viid¢iho principu, ktery bude cely
proces rozliSovani doprovazet a poskytovat zdkladni hranice. Tento princip je nesen hodnotami,
presvédcenim a celkovym poslanim dané rozliSujici komunity.

. ODEVZDANI vlastnich preferenci (shedding): Odevzdéani tihnuti vlastniho ja zatizené¢ho ptedsudky,

diivejsimi zkuSenostmi, faleSnymi predpoklady, zaujatostmi a predem danymi preferencemi tak, aby
rozliSujici osoby byly schopné pozitivni indiference a svobodného rozhodovani. Je vhodné to provéfit.

. ZAKORENENT Vv Pismu a tradici (rooting): Napojeni se na biblickou zvést zitou v zivé tradici daného

cirkevniho spolecenstvi a konfrontace, potvrzeni, usmérnéni ¢i transformace procesu rozliSovani
biblickymi a dal$imi duchovnimi pfibehy, obrazy, u¢enim ¢i teologickou reflexi.

C) ,,TRPELIVA PECE* (DIVERGENTNI MYSLENI)

5.

NASLOUCHANT riznosti hlast (listening): Vytvoteni prostoru pro naslouchani hlasu Boziho Ducha, hlasti
vSech z rozliSujici komunity, hlasu spoleenského a cirkevniho kontextu a hlasi vSech, kterych se
vysledek procesu rozliSovani muize jakkoli dotknout. Prostor pro osobni 1 spolecné ticho i pro
naslouchani odbornikiim.

. ZKOUMANI ruznych alternativ (exploring): Podpora rozvoje tvaréi ptedstavivosti, ktera pomtize

identifikovat mnozstvi riznych moznych alternativ, zptsobi a cest, které lezi uvnitt hranic vymezenych
zakladnim viidéim principem a jejich prozkoumani.

. RozvINUTI nékolika moznosti (improving): N&kolik vybranych moznosti ¢i alternativnich feSeni je

podrobnéji rozvijeno a je prohlubovan jejich popis, dokud nejsou vyli¢eny v co nejlepSim svétle tak, ze
je mizeme povazovat za soucast Bozich prani.

D) ,,SKLIZEN URODY“ (KONVERGENTNI MYSLENI)

8.

10.

ZVAZOVANI danych moznosti (weighing): Vybrané moznosti jsou reflektovany a zvazovany ve svétle
vanuti BoZiho Ducha a ptfedchozich reflexi pomoci rlznych piistupli k duchovnimu rozliSovani
postavenych na zkuSenosti riznych duchovnich tradic (racionalni zkoumani, zkoumani ovoce, zkoumani

zdroje myslenek, utécha a neutécha, intenzita ,,vabeni* Duchem, fizena imaginace...).

. UZAVRENI procesu rozhodovani (closing): Proces rozhodovani je zde doveden do svého zavéru volbou

jedné ¢i nékolika z danych moznosti, které byly nejjasnéji potvrzeny Duchem a zakladni dynamikou
komunitniho procesu rozliSovani. Jsou doporu¢eny razné zplsoby zjiStovani miry konsenzu (souhlas,
souhlas s vyhradou, vyhrady, ale mohu s nimi zit, nepodpora) a moznosti, neni-li konsenzu dosazeno
(zptesnéni zékladniho principu a orientace, dalSi cas k modlitb¢ a reflexi, losovani, delegovani
rozhodnuti na skupinu ¢i jednotlivce, vétSinové hlasovani, pocitani jen ,,ano*, odloZeni rozhodnuti).

SPOCINUTI ve zvoleném rozhodnuti (resting): Ucastnici procesu rozligovani zde vnimaji, zda-li je u¢inéné
rozhodnuti v jejich srdci potvrzovano zkuSenosti utéchy (pokojné tihnuti k Bohu) ¢i zpochybiiovano
zkuSenosti neutéchy (neklidné odvadéni od Boha), a ptaji se: ,,Je nase rozhodnuti BoZzi viili? Formalni

rozhodnuti je nékdy dobré vyhlésit az po tomto potvrzeni, které vyzaduje néjaky Cas ¢i odstup.

22

Podle knihy Danny E. Morris & Charles M. Olsen, Discerning God’s Will Together: A Spiritual Practice for the Church,
Bethesda: The Alban Institute, 1997, zpracoval Petr Hruska.
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11. SMERNICE PRO KOMUNITNI ROZLISOVANI

Podobny pftistup ke spolecnému pastoracnimu rozliSovani inspirovanému ignacianskym duchovnim
rozliSovanim nabizi Guidelines for Communal Discernment z presbyterianské cirkve:>

I. Komunita se shromazZd’uje v Kristu

Proziti a stvrzeni spolecného povolani v Kristu, podpoiené napt. studiem Pisma, slavenim eucharistie,
spole¢nou chvalou, ptipadné také ptipomenutim si spoleéného dédictvi vyznani viry a zptisobu zivota.

A. Prohlubte spolecenstvi

HIubsi osobni poznani se navzajem skrze rizné komunitotvorné aktivity (sdileni radosti a starosti, vzajemna
modlitba, neformalni konverzace a spole¢ny odpocinek, odpovidani na pfedem piipravené otazky, lectio
divina, sdileni pociti ¢i o¢ekavani...).

B. Potvrd'te dohodu

Objasnéni a stvrzeni pfijeti principl procesu rozliSovani a rozhodovani zahrnujici dohodu o hodnotach,
presvédéenich, nad&jich a pravidlech jednani (mozny obsah dohody: ochota ke shromazdéni dostatku
informaci, zachovéavani otevienych moznosti, ochota vzdat se vsech pfedsudki a blokt, zachovani
komunitniho a modlitebniho ducha, ochota stravit delsi ¢as v osobni modlitbé, ochota ke sdileni, pokora,
neuspéchanost, rozliSovat preferenci od ptresvédceni, otevienost Bozimu vedeni, pravidla pro piipadné
hlasovani...).

C. Vyjasnéte zaleZitost

Pojmenovani konkrétni otazky ¢i zalezZitosti (dostatecné jasné a strucné, nejlépe pisemné). Pojmenovani
vudcich principt pro rozliSovani, tj. zakladnich objektivnich kritérii, podle kterych se rozliSovani bude
orientovat (srov. Sk 1,21-22 ¢i ignacianské , .k vétsi slavé Bozi®, ,,co vice slouzi Bozimu kralovstvi® apod.).

II. Komunita nasloucha Duchu svatému
A. Odpoutejte se

Osobni 1 spole¢né vstoupeni do vnitfni svobody a otevienosti pro Ducha svatého, odpoutani se od
zaté¢zujicich predsudkd, pfedem hotovych minéni, myslenkovych modelt, zaujeti postoje ,,svaté
indiference®, odevzdani ocekévani o délce procesu rozliSovani i o jeho vysledcich (miize byt podpoteno
jakymsi §irSim zpytovanim svédomi, spolecnou bohosluzbou, chvalou, vzyvanim Ducha, symbolickym
psanim vlastnich blokl na karticky a jejich odevzdanim Bohu apod.).

B. Rozjimejte Pismo
Osobni 1 spole¢né studium biblickych textl souvisejicich néjak s tématem rozliSovani (b¢hem osobni

ptipravy i poté spolecné, spolecné lectio divina, rizné zplsoby biblicko-teologické reflexe spojujici
biblické piibeéhy s nasim osobnim piibéhem apod.).

C. Sdilejte informace

Shromazdéni relevantnich informaci zahrnujicich rizné perspektivy (pro vétsi shromazdéni miize ptipravit
zvlastni pracovni skupina, vhodna je 1 pisemnd forma), které jsou pak v rozliSujici komunité sdileny,
komentovany, osvétlovany dle dotazh Uc€astnikii (zahrnuje sdileni obav, nejasnosti, novych moznosti,

navrhy k modifikacim apod.). Mtize se kombinovat prace v malych skupinach a v plénu, prokladat chvilemi
tiché modlitby ¢i riznymi technikami podporujicimi dialog.

D. Pojmenujte moznosti

Pojmenovéani a vyprofilovani navrhu ¢i riznych alternativnich ndvrhli, ke kterym dosavadni sdileni
doposud nejjasnéji ukazovalo (mozno pouzit napt. techniku brainstormingu).

28 Zpracovano podle CURTISS Victoria G.: Guidelines for Communal Discernment, Presbyterian Church U.S.A, 2008;
www.presbyteryov.org/resource center/quidlines-for-communal-discernment.
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E. Zvazujte moznosti

Porovnavani a zvazovani jednotlivych alternativnich navrhi ve svétle celkového poslani komunity a
vud¢ich principt, které si komunita stanovila, a ve svétle vnitiniho vedeni jednotliveti Duchem (podpotené
Casy tiché¢ individualni modlitby reflektujici postupné jednotlivé moznosti). To se mize dit bud
Vv otevieném nestrukturovaném dialogu skupiny nebo podle urcité pomocné struktury (napt. napied osobni
modlitebni zvazovani a pak komunitni sdileni pouze silnych stranek; osobni zvazovani a pak sdileni napied
vyhod jednotlivych feseni, pak nevyhod; zvazovani a pak sdileni nejprve vSech negativ, poté zvazovani a
sdileni vSech pozitiv).

I11. Komunita se vydava na cestu jako Bozi lid

Konsenzus v tomto pojeti neznamend jednohlasnost, ale sdilenou zkusenost BoZzi pfitomnosti pronikajici
spolupraci skupiny i nakonec nalezen¢ feseni, které je pak vSemi piijato jako zaklad pro dalsi konkrétni
kroky.

A. Zvolte smer

Facilitator ,,zrcadli* vici skupiné konsenzus, ktery se z dosavadniho zvazovani postupné vynotuje, napf.
tim, ze vypousti tzv. ,,pokusné balonky* (které ovSem mulze vypustit i né¢kdo jiny), tedy vyroky, které
stru¢né sumarizuji mozné konsenzudlné¢ pfijatelné feseni, a komunita indikuje miru podpory (napft. skrze
volnou konverzaci, naznaceni podpory ¢i nepodpory n¢jakymi gesty, piipadné vice diferencované skrze
metodu ,,péti prstd* ¢i ,,barevné karty* (odméfujici miru konsenzu) — skupina se pfedem domluvi, jaka
»mira“ bude dostacovat, aby mohla byt povazovana za konsenzudlni (napf. vSichni vSech 5 prsti — plna
podpora, ¢i alespon 4 prsty — podpora s vyhradou).

B. Zustavejte zkusmo na cesté

Po konstatovani konsenzu si skupina necha néjaky cas, aby s timto ptedbézné zvolenym smérem ,,zkusila
Zit“; pfitom prosi Boha o ,,potvrzeni* (¢asto formou ,,utéchy* ¢i ,,nettéchy* prozivané v souvislosti s timto
rozhodnutim).

C. Ucinte formalni rozhodnuti

Pokud je zvolend alternativa takto ,,potvrzena®, je také zaznamenana (pfipadné jest€¢ formalné
odhlasovéna); poznamenany mohou byt i ptipadné doprovodné vyhrady ¢i s rozhodnutim spojené dulezité
komentare.

Pokud skupina nedosdhla konsenzu nebo pokud navrh neobstdl v ,,potvrzeni®, je tfeba urcit dalsi postup
(prohloubit vad¢i principy, znovu vstoupit do ,,svaté indiference® a cely proces opakovat; prodlouzit ¢as
k dalsi reflexi a modlitb¢; pojmenovat oblasti, kde shoda nastala; pojmenovat oblasti volajici po dal§im
prozkoumani; pojmenovat zalezitosti, které je mozné vytesit pozdéji; jmenovat malou skupinu, ktera
zalezitost rozhodne; hlasovat prostou ¢i 2/3 vétSinou; ukoncit bez vyteSeni...)

12. PROCES SPOLECNEHO ROZLISOVANI

Nasledujici vlastni pozndmky autora tohoto ¢lanku inspirované riznymi ignacianskymi prameny opét
jinym zpusobem shrnuji mnohé z toho, co jiz bylo prezentovano pfi predstaveni predchozich modeli.

Cilem spole¢ného rozliSovani a rozhodovani neni né¢jaké demokraticky odhlasované nebo naopak totalitné
vynucené rozhodnuti. Jde spiSe o to, skutecné pted Panem a ve svych srdcich hledat, do ¢eho jsou ¢lenové
skupiny ochotni a schopni spole¢né jit a do ¢eho ne, a co jim spole¢né 1 kazdému z nich pfinese vétsi uzitek.
Dutlezita je zde vzdjemna otevienost ¢lent spolecenstvi. Jestlize by se jeho ¢lenové nedokazali navzajem
akceptovat nebo pokud by nedovedli vyjadiovat své nazory, pak by bylo 1épe se do spole¢ného rozlisovani
nepoustét. Jeden z moznych postupti je nasledujici (mozno pruzné upravovat dle potieby):

0. VYBER FACILITATORA: Vybér nékoho, kdo je schopen fidit proces spoleéné¢ho rozhodovani, a stanoveni
pravidel: Proces rozhodovani by m¢l fidit nékdo, kdo je schopen spojit spolecenstvi dohromady, citlivé
jeho €lenim pomahat vstupovat do hlubsi vnitini svobody a vzajemného naslouchdni a formaln¢ fidit
jednotlivé nutné kroky. Pfedem je tfeba stanovit, jak bude nalozeno s vysledkem zavérecného hlasovani
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- bude-li automaticky zavaznym pro celé spolecenstvi nebo bude doporuc¢enim pro jeho vedouciho apod.
(pokud to neni pravné urceno ve stanovach spoleCenstvi).

. SHROMAZDOVANI INFORMACT: Jde o navrZeni a vybér variant, o kterych se budete rozhodovat (Casto neni
volba bud’ - anebo, ale existuje i tfeti moznost). Casto je tieba v diskusi viibec objasnit podstatu
problému, ktery se fesi, okolnosti, které s tim souvisi a diisledk, které ma jeho vyfeSeni ¢i nevyteSeni.
Zde je tieba také stanovit odpovidajici minimalni ¢i maximalni délku procesu rozliSovani (dle zadvaznosti
rozliSované zalezitosti a dle vnéjSich okolnosti).

. UJASNENI NAVRZENYCH VARIANT V DISKUSI: Zivelné diskutujte o navrzenych variantach, o vem, co vés
k nim napada, jaké jsou jejich vyhody a nevyhody, jaké ve vas vzbuzuji pocity apod. Jde o jakési prvotni
shromazdéni dojml a postojl, proto je tieba, aby mohlo ve svobodné diskusi zaznit vSe (i nazory
nepohodIné ¢i neobvyklé). Ten, kdo fidi proces, by si m¢l ndzory zapisovat a ud€lat na zavér upiesiujici
shrnuti variant, o kterych se bude dale rozhodovat.

. ZAUJETI SVOBODNEHO POSTOIE (,,indiference’): Na n¢jaky Cas si udé€lejte tichou chvili a kazdy vstupte
do rozhodnuti naslouchat ostatnim, otevfit jim své srdce a ztratit veskeré své predstavy o piipadném
vysledku volby ¢i rozhodovani. Pfipomeiite si zdkladni smér a zakladni povolani vaseho spolecenstvi a
dalsi postoje, které jsou pro spolecenstvi jako celek jasné a nezbytné pro dalsi cestu.

. VNITRNI NASLOUCHANI: Kazdy nyni naslouchd, jak na néj vnitin€ plisobi navrzené varianty. Kazdy z vas
se nyni v dal$i tiché modlitbé ptejte Boha, co by vasemu spolecenstvi i $irsi cirkvi asi pfineslo vétsi
uzitek, co vice odpovida zakladnimu povoléani. Sledujte své pocity, které hloubéji ve vas vznikaji pfi
pomysleni na jednotlivé varianty. (Nyni jiz jde o hlubsi pocity, nez jste byli schopni pojmenovat pfi
prvni Zivelné diskusi.) Co ve vas vyvolava souhlas s navrhovanou variantou? Co ve véas vyvolava
nesouhlas s ni? Dilezitd je zde pisemna formulace vlastnich promodlenych nazord, aby ¢lovék pak v
pribéhu diskuse nepodléhal vlivim okoli. Kazdy by mél vysledek shrnout do jasného ,,jsem pro,
protoze...”, ,,jsem proti, protoze...”, ¢i ,,vidim ve zminéné oblasti tato pro a tato proti”...

. SDILENI A VZAJEMNE NASLOUCHANI: Kazdy ted’ kratce vyjadtite (pfectete), co se v nas pii naslouchani
délo a jaké jsou nyni naSe pocity pii pomysleni na jednotlivé varianty: Pokojna touha zkusit to 1 ptes
védomi narocnosti? Hluboky nepokoj a obavy? Zvédavost, jaké by to bylo? Zdé&Seni, co si to zase nékdo
vymyslel? Velkd nechut? ... Jde o vyjadfeni osobnich nazorl, nediskutujeme, nepolemizujeme s
protikladnymi ndzory, dobfe naslouchame jeden druhému (mizZeme si poznamenéavat nazory ostatnich).

. DALSI VNITRNT NASLOUCHANT A SDILENI: ZtiSte se na dalSich nékolik minut, nechte doznit vSe, co jste od
druhych slySeli, zaposlouchejte se hloubéji do jejich pocith a ptejte se kazdy sam sebe, jestli slySené
postoje druhych ve vas nevyvolaly n¢jakou zmeénu ve vaSem vlastnim postoji. Znovu si kazdy pisemné
zformulujte své (nova) ,,pro” a ,,proti”. Znovu potom kazdy vyjadrite nahlas, k ¢emu kdo dospél ted’. V
této fazi spolecného rozliSovani miize byt také ¢as vnitiniho naslouchéni prodlouzen, pokud to okolnosti
dovoli, je vhodné odsunout pokraCovani rozliSovani napf. na nasledujici den. Tim se vytvoii ¢as pro
osobni modlitbu a hlubsi reflexi doposud slySeného. Pti nésledujicim spole¢ném setkani jde o sdileni
zkusenosti prozitych v modlitbé¢ a v prubéhu celého dosavadniho rozliSovani. Nejde tu uz pouze o
nazory, ale o sdileni vnitiniho procesu rozliSovani, jeho kladnych a zapornych prvka. Pro spolecenstvi
je to dokonala ptileZitost k pln&jsimu vzadjemnému poznani, a tim i porozumeéni. Je-li spolecenstvi velkeé,
je mozné se zde rozd¢lit na mensi skupiny, kde se kazdy miize svobodné projevit. Pak se v plénu provede
shrnuti. Opét se toto sdileni nesmi zvrtnout do diskuse a polemiky, které pak brani naslouchat druhym a
vedou jen k argumentaci pro vlastni jiz vytvofené nazory.

. CAS PRO MODLITBU PRED ZAVERECNYM ROZHODNUTIM: V této fazi je dileZita (osobni i spoledna)
modlitba za to, aby se v osobnich 1 spolecnych rozhodnutich nikdo nenechal vést neusporadanymi
potfebami a pocity, ale skutecnym hledanim Bozi vile. Prosime o dar Ducha svatého, o dar vnitini
svobody pro kazdého zvlast’ i pro celé spoleCenstvi.

. KONSENZUS CI HLASOVANI: Celé spolecné rozliSovani muize byt zakonceno hlasovanim. Zptsob
hlasovani (pokud neni stanoven zavaznou smeérnici spolecenstvi - napt. stanovy farni rady apod.) si mtze
spolecenstvi samo piedem stanovit. Hlasovani miiZze byt jmenovité nebo tajné. Béhem urcené¢ho casu
ztiSeni kazdy napiSe svoji odpoveéd na konkrétné formulovanou otazku. Dle situace se proces rozliSovani
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opakuje, dokud nedojdete k rozhodnuti ¢i k jeho odlozeni. Hlasovani mtze probihat napt. jednim z
nasledujicich zptisobu:

a. Konsenzualni zpiisob (princip souhlasu vsech - v obzvlast diileZitych pripadech): Nékterou z variant
zvolite pouze tehdy, kdyz se pro ni po né€kolika kolech (tajného ¢i vefejného) hlasovani rozhodnete
jednohlasné vSichni. Pokud zadna z variant neziska jednohlasy souhlas, rozhodnuti se odlozi nebo
se v modlitbé, dalSim sdileni a vzadjemném naslouchdni a v opakovanych pokusech setrvava tak
dlouho, az se jej dosdhne. Zde je dulezité, aby ti, kteti zastdvaji tfeba mensinovy ndzor, ale s
hlubokou jistotou, ze je to prava cesta, se nenechali zviklat a vytrvali v ném. Muze se stat, ze se pfi

postupné prohlubovaném a procistovaném procesu rozliSovani nakonec vétsina prikloni k jednomu
jedinému ptivodné opa¢nému hlasu.

Vétsinovy zpiisob (princip vétsiny - v méné dileZitych pripadech ¢i je-li nutné rozhodnout):
Nékterou z variant zvolite tehdy, ziskd-li (tfeba po nckolika kolech hlasovani) potifebnou

dohodnutou vétsSinu (prostou, nadpolovicni, dvoutfetinovou vétSinu pfitomnych ¢i vSech ¢lent
spoleCenstvi apod.).

9. PRUETI KONECNEHO ROZHODNUTI{ A JEHO DALSI PROVERENI: Vysledky hlasovani ¢i konsenzu nemusi
jesté samoziejme znamenat prijeti kone¢ného rozhodnuti v rozliSované zalezitosti, ale jist¢ jsou urcitou
pfipravou na n€. Rozhodnuti samo miize vykonat ptedstaveny spolecenstvi. Role vysledki hlasovani
bude zaviset na pravnich ustanovenich rozlisujiciho spolecenstvi nebo také na pravidlech, ktera byla
dohodnuta pted zapocetim procesu rozliSovani. Je také diilezité, aby i ti, kteti méli jiny nazor, se pokusili
nasadit své sily k realizaci zvolené varianty. Teprve po néjaké dobé je mozné pokusit se hodnotit, jaké

toto rozhodnuti nese ovoce, které je potvrzenim spravnosti rozhodnuti, a podle toho se pro néj dal nasadit
¢i je ptipadné zkorigovat.

13. KOMPLEXNI PROCES PASTORACNI PROMENY

Na zavér pripojuji piiklad komplexniho pfistupu k pastoracni reflexi a pastoracnimu rozliSovani v ramci
diecézniho procesu pastorani promény.?
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24 Komentaf k témto procestim viz dizertace Pastoracni rady farnosti..., oddil 6.3., a dokumenty konzultaéniho tymu nazvané
,,Neboj se... “ (jidelnicek) a ,, Vstan a jez... ” (kucharka); vyhodnoceni pokusu o iniciaci téchto procesti v diecézi viz dokument
,, Pripravte cestu...* (dezert); vse k dispozici ke stazeni na www.agas.cz. Tento proces, alespoti tak, jak je zde navrhovan,
nebyl v praxi nikdy realizovan a na podnéty ze zavéreéného dokumentu ,, Priipravte cestu... “ nebylo nijak reagovano.
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